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ส่วนที่ 3  ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

 

13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 
 13.1 งบการเงนิ 
  13.1.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

  
  (ก) งบการเงินปี 2559 ตรวจสอบโดยนายนรินทร์  จูระมงคล  ผู้ สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 8593 จากบริษัท       
แกรนท์ ธอนตนั จ ากดั 
   ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่  31 
ธนัวาคม 2559 และผลการด าเนินงานส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัทฯ โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินของไทย 
 
  (ข) งบการเงินปี 2560 ตรวจสอบโดยนายนรินทร์  จูระมงคล  ผู้ สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 8593 จากบริษัท       
แกรนท์ ธอนตนั จ ากดั 
   ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่  31 
ธนัวาคม 2560 และผลการด าเนินงานส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัทฯ โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินของไทย 
 
  (ค)  งบการเงินปี 2561 ตรวจสอบโดยนายนรินทร์  จูระมงคล  ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8593 จากบริษัท        
แกรนท์ ธอนตนั จ ากดั 
   ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2561 และผลการด าเนินงานส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัทฯ โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินของไทย 
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  13.1.2 ตารางสรุปฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

 ปี 2559 
 (งบรวม) 

ปี 2560 
 (งบรวม) 

ปี 2561 
 (งบรวม) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิทรัพย์ 
สินทรพัย์หมนุเวียน 
  เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 
  เงินลงทนุชัว่คราว 
  ลกูหนีก้ารค้า  
    -  ลกูหนีท้ัว่ไป - สทุธิ  
    -  บริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
  ลกูหนีอ้ื่น 
    -  ลกูหนีท้ัว่ไป  
    -  ลกูหนีอ้ื่น – บริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
  สนิค้าคงเหลอื – สทุธิ 
  ภาษีมลูคา่เพิ่มรอเรียกคืน 
   คา่ใช้จ่าย จ่ายลว่งหน้า 
    สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 

 
 

98.65 
221.87 

 
234.55 
0.68 

 
- 

0.04 
207.54 
7.70 
4.68 
6.86 

 
 

8.08 
18.17 

 
19.21 
0.06 

 
- 

0.03 
17.00 
0.63 
0.38 
0.56 

 
 

90.99 
378.85 

 
280.97 

1.84 
 

- 
1.35 

151.15 
17.16 
3.99 
8.78 

 
 

4.47 
18.60 

 
13.79 
0.09 

 
- 

0.07 
7.42 
0.84 
0.20 
0.43 

 
 

118.79 
466.34 

 
255.76 

0.70 
 

1.14 
0.16 

175.25 
29.68 
4.12 

13.11 

 
 

6.19 
24.30 

 
13.33 
0.04 

 
0.06 
0.01 
9.13 
1.55 
0.21 
0.68 

รวมสินทรพัย์หมนุเวียน 782.94 64.13 935.07 45.90 1,065.05 55.50 
สินทรพัย์ไม่หมนุเวียน 
  เงินฝากธนาคารท่ีมีข้อจ ากดัในการใช้ 
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทท่ีเก่ียวข้อง-สทุธิ 
เงินลงทนุในบริษัทร่วม-สทุธิ 
  เงินลงทนุอื่น 
เงินมดัจ าส าหรับศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ   
ลงทนุท่ีสามารถเรียกคืนได้ 
  ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 
  โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
คา่บริการเช่ือมตอ่โครงขา่ยกระแสไฟฟ้า-สทุธิ 
สญัญาขายไฟฟ้า-สทุธิ 
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน 

 
- 

17.00 
- 

0.05 
 

81.11 
307.20 
6.54 

- 
- 

23.92 
2.04 

 
- 

1.39 
- 

0.00 
 

6.64 
25.16 
0.54 

- 
- 

1.96 
0.17 

 
21.12 
17.87 
210.04 

0.05 
 

- 
688.96 

5.50 
4.58 

117.36 
33.27 
3.43 

 
1.04 
0.88 
10.31 
0.00 

 
- 

33.82 
0.27 
0.23 
5.76 
1.63 
0.17 

 
21.31 
6.90 

- 
- 
 

- 
689.30 

4.19 
4.25 

108.91 
15.95 
3.12 

 
1.11 
0.36 

- 
- 
 

- 
35.92 
0.22 
0.22 
5.68 
0.83 

    0.16 
รวมสินทรพัย์ไม่หมนุเวียน 437.86 35.87 1,102.19 54.10 853.94 44.50 
รวมสนิทรัพย์ 1,220.80 100.00 2,037.27 100.00 1,918.98 100 
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หนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้น 
หนีสิ้นหมนุเวียน 
  เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนั

การเงิน 
  เจ้าหนีก้ารค้า 
  เจ้าหนีอ้ื่น 
  เงินกู้ยืมระยะยาวทีค่รบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 
  เจ้าหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ทีค่รบก าหนดช าระภายใน 

1 ปี 
  หนีส้นิตามภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
  ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 
  คา่ใช้จ่ายค้างจา่ย 

- บริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
  เงินมดัจ าคา่สนิค้ารับ 
  ภาษีมลูคา่เพิ่มค้างจ่าย 
  หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 

 
 
 

311.06 
108.38 
6.32 

- 
 

2.71 
- 
- 

15.34 
0.05 
7.25 

- 
5.22 

 
 
 

25.48 
8.88 
0.51 

- 
 

0.22 
- 
- 

1.26 
0.00 
0.59 

- 
0.43 

 
 
 

320.55 
42.83 
11.58 
66.84 

 
2.71 
0.18 

- 
23.37 

- 
14.58 

- 
10.59 

 
 
 

15.73 
2.10 
0.57 
3.28 

 
0.13 
0.01 

- 
1.15 

- 
0.72 

- 
0.52 

 
 
 

202.08 
98.22 
11.05 
75.24 

 
2.20 
0.75 

- 
23.00 

- 
16.42 

- 
11.40 

 
 
 

10.53 
5.12 
0.58 
3.92 

 
0.11 
0.04 

- 
1.20 

- 
0.86 

- 
0.59 

รวมหนีสิ้นหมนุเวียน 456.28 37.38 493.24 24.21 440.36 22.95 
หนีสิ้นไม่หมนุเวียน 
  เงินกู้ยืมระยะยาว - สทุธิ 
  เจ้าหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ – สทุธิ 
  หนีส้นิตามภาระผกูพนัส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
- 

2.75 
4.11 

 
- 

0.23 
0.34 

 
89.40 
3.04 
9.49 

 
4.39 
0.15 
0.47 

 
24.30 
2.32 

10.36 

 
1.27 
0.12 
0.54 

รวมหนีสิ้นไม่หมนุเวียน 6.86 0.56 101.94 5.00 36.98 1.93 
รวมหนีส้นิ 463.14 37.94 595.18 29.21 477.34 24.88 
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งบแสดงฐานะทางการเงนิ (ต่อ) 
 

 ปี 2559 (งบรวม) ปี 2560 (งบรวม) ปี 2561 (งบรวม) 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สว่นของผู้ ถือหุ้น 
ทนุเรือนหุ้น 
  ทนุจดทะเบียน 
  ทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 
   สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 
ก าไรสะสม 
  จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 
  ยงัไมไ่ด้จดัสรร  
องค์ประกอบอื่นสว่นของผู้ ถือหุ้น 

 
 

270.00 
270.00 
304.94 

 
20.00 
159.40 
0.35 

 
 

22.12 
22.12 
24.98 

 
1.64 
13.06 
0.03 

 
 

429.24 
341.09 

1,178.83 
 

20.00 
(99.27) 
(1.20) 

 
 

21.07 
16.74 
57.86 

 
0.98 

(4.87) 
(0.06) 

 
 

429.24 
341.09 

1,178.87 
 

20.00 
(98.93) 
(1.51) 

 
 

22.37 
17.77 
61.44 

 
1.04 

(5.16) 
(0.08) 

รวมสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท 754.69 61.82 1,439.45 70.66 1,439.52 75.01 
สว่นได้เสยีที่ไมอ่ยูใ่นอ านาจควบคมุในบริษัทยอ่ย 2.97 0.24 2.64 0.13 2.12 0.11 
รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น 757.67 62.06 1,442.09 70.79 1,441.64 75.12 
รวมหนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้น 1,220.80 100.00 2,037.27 100.00 1,918.98 100 

 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 

 
ปี 2559 (งบรวม) ปี 2560(งบรวม) ปี 2561 (งบรวม) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้ 

รายได้จากการขาย 
รายได้จากการบริการ 
รายได้อื่น 

 
518.34 
12.89 
8.32 

 
96.07 
2.39 
1.54 

 
882.11 

19.42 
13.28 

 
96.43 
2.12 
1.45 

 
937.29 
20.76 
20.29 

 
95.81 
2.12 
2.07 

รวมรายได้ 539.55 100.00 914.81 100.00 978.34 100 
ต้นทนุและคา่ใช้จา่ย 

ต้นทนุขาย 
ต้นทนุบริการ 
คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 

 
(493.53) 

(10.02) 
(127.44) 

 
(91.47) 
(1.86) 

(23.71) 

 
(745.37) 

(15.44) 
(392.40) 

 
(81.48) 
(1.69) 

(42.89) 

 
(735.90) 
(11.86) 
(193.89) 

 
(75.22) 
(1.21) 
(19.82) 

รวมค่าใช้จ่าย (630.99) (117.04) (1,153.21) (126.06) (941.65) (96.25) 
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนหกัต้นทนุทางการเงินและภาษี
เงินได้ 
ต้นทนุทางการเงิน 
ภาษีเงินได้นิติบคุคล 
สว่นแบง่ก าไร(ขาดทนุ)ของบริษัทร่วมตามวธีิสว่น
ได้เสยี 

 
(91.95) 
(7.76) 
19.11 

 
(17.04) 
(1.44) 
3.54 

 
(238.40) 

(14.73) 
5.88 

 
(26.06) 
(1.61) 
(0.64) 

 
36.69 

(15.17) 
(17.52) 
(1.03) 

 

 
3.75 

(1.55) 
(1.79) 
(0.11) 
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ปี 2559 (งบรวม) ปี 2560(งบรวม) ปี 2561 (งบรวม) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ขาดทนุของการด าเนินงานที่ยกเลกิ (3.09) (0.32) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ ส าหรับปี (80.59) (14.94) (247.25) (27.03) (0.12) (0.01) 
ก าไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี 
   ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

(3.39) 

 
 

(0.37) 

 
 

- 

 
 

- 
ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบ
การเงิน 

 
(0.00) 

 
(0.00) 

 
(1.83) 

 
(0.20) 

 
(0.36) 

 
(0.04) 

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอื่นส าหรับปี-สุทธิจาก
ภาษีเงนิได้ 

 
(0.00) 

 
(0.00) 

 
(5.21) 

 
(0.57) 

 
(0.36) 

 
(0.04) 

รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี (80.60) (14.94) (252.46) (27.60) (0.48) (0.05) 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน 

ก าไรสทุธิ (บาทตอ่หุ้น) 
 

(0.34) 
 

- 
 

(0.89) 
 

- 
 

0.001 
 
 

มลูคา่ที่ตราไว้ (บาท) 1.00  1.00  1.00  

 
งบกระแสเงนิสด 

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2559 
 (งบรวม) 

ปี 2560 
 (งบรวม) 

ปี 2561 
 (งบรวม) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน 
ก าไรสทุธิก่อนภาษีเงินได้ 
รายการปรับกระทบก าไรสุทธิเป็นเงนิสดได้มาจากกิจกรรม
ด าเนินงาน 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
คา่เผ่ือ (กลบัรายการคา่เผ่ือ) สนิค้าล้าสมยั 
ก าไร (ขาดทนุ) จากการจ าหนา่ยทรัพย์สนิ 
ขาดทนุ (ก าไร) ที่ยงัไมเ่กิดขึน้จากอตัราแลกเปลีย่น 
ก าไรจากการปรับมลูคา่เงินลงทนุท่ียงัไมไ่ด้เกิดขึน้จริง 
ก าไรจากการขายเงินลงทนุชัว่คราว 
สว่นแบง่ขาดทนุของบริษัทร่วมตามวธีิสว่นได้เสยี 
คา่เผ่ือภาระผกูพนัส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
คา่เผ่ือการด้อยคา่ของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วม 
คา่เผ่ือการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ 
ขาดทนุจากการขายเงินลงทนุในบริษัทร่วมทางอ้อม 
คา่เผ่ือการด้อยคา่ของคา่ความนยิม 
ดอกเบีย้จ่าย 

 
(99.71) 

 
 

42.81 
7.96 
5.35 
0.03 
1.26 

(1.87) 
- 

0.50 
1.25 

- 
- 
- 

7.76 

 
(253.13) 

 
 

50.96 
4.26 

(5.00) 
(2.77) 
(3.78) 
(0.04) 

- 
(2.72) 

1.03 
- 
- 
- 

193.25 
14.73 

 
17.40 

 
 

74.25 
7.28 
7.37 

(0.55) 
(0.85) 
(2.86) 
(0.76) 
1.03 
1.08 
7.10 
2.91 
19.69 

- 
15.17 
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(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2559 
 (งบรวม) 

ปี 2560 
 (งบรวม) 

ปี 2561 
 (งบรวม) 

เงนิสดรับจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพย์และหนีส้นิด าเนินงาน 
สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพิ่มขึน้) 
ลกูหนีก้ารค้า-ลกูค้าทัว่ไป 
ลกูหนีก้ารค้า-บริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
ลกูหนีอ้ื่น-ลกูค้าทัว่ไป 
ลกูหนีอ้ื่น – บริษัทยอ่ย 
สนิค้าคงเหลอื 
ภาษีมลูคา่เพิม่รอเรียกคืน 
คา่ใช้จา่ยจ่ายลว่งหน้า 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 
หนีส้นิด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง) 
เจ้าหนีก้ารค้า 
เจ้าหนีอ้ื่น  

-  ผู้ ค้าทัว่ไป 
- บริษัทท่ีเก่ียวข้อง 

คา่ใช้จา่ยค้างจ่าย 
เงินมดัจ าคา่สนิค้ารับ 
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 
จ่ายหนีส้นิตามภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 

 
(34.66) 

 
227.33 
0.13 

 
(0.40) 

(57.61) 
(18.91) 
2.27 

(0.11) 
(2.04) 

 
(56.36) 

 
1.06 
0.05 

(9.61) 
3.49 

(3.78) 
(1.60) 

 
    (3.21) 

 
(25.68) 
(1.15) 

- 
(0.94) 
61.39 
(9.46) 
0.69 
2.32 

(1.18) 
 

(67.48) 
 

5.29 
(0.03) 

8.03 
7.33 
1.70 

- 

 
148.26 

 
18.78 
1.13 

(1.14) 
1.19 

(31.48) 
(12.52) 
(0.13) 
(2.75) 

2.91 
 

55.40 
 

(0.52) 
(0.01) 
(0.37) 

1.84 
0.80 

- 

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 
จ่ายภาษี 
จ่ายดอกเบีย้ 
รับคืนภาษีเงินได้ 

49.23 
(30.56) 
(7.14) 

(22.37) 
(3.22) 

(14.11) 
- 

181.39 
(3.19) 

(14.82) 
1.31 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 11.53 (39.70) 164.69 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทนุ 
เงินฝากธนาคารท่ีมีข้อจ ากดัในการใช้ลดลง (เพิม่ขึน้) 
เงินลงทนุชัว่คราวลดลง(เพิ่มขึน้) 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ – บริษัทร่วมเพิ่มขึน้ 
เงินสดจา่ยเพื่อซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยทางอ้อม 
เงินลงทนุในบริษัทร่วมเพิ่มขึน้ 
เงินลงทนุในบริษัทร่วมทางอ้อมเพิ่มขึน้ 
เงินมดัจ าส าหรับศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทนุท่ีสามารถ 
    เรียกเก็บคืนได้ 
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยบริษัทร่วมทางอ้อม 

 
- 

(200.00) 
(17.00) 

- 
(0.50) 

- 
 

(81.11) 
 

 
- 

(146.65) 
(0.87) 

(528.33) 
- 

(207.32) 
 

81.11 
 

 
 

(83.86) 
3.87 

- 
- 

(6.00) 
 

- 
195.32 
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(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2559 
 (งบรวม) 

ปี 2560 
 (งบรวม) 

ปี 2561 
 (งบรวม) 

เงินสดรับจากการจ าหนา่ยสนิทรัพย์ 
จ่ายเงินซือ้สนิทรัพย์ถาวรอื่น 
ซือ้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

0.01 
(40.87) 
(3.26) 

3.53 
(56.61) 
(0.55) 

3.12 
(69.62) 
(0.53) 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (342.74) (855.69) 42.30 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ 

(ลดลง) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 
จ่ายช าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 
จ่ายช าระหนีส้นิภายใต้สญัญาเชา่ซือ้ 
เงินสดรับหุ้นเพิ่มทนุ 
บริษัทยอ่ยรับช าระคา่หุ้นเพิ่มทนุสว่นท่ีไมอ่ยูใ่นอ านาจควบคมุ 
เงินสดรับจากการใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิ 
จ่ายเงินสดปันผล 

 
 

94.66 
 

(18.82) 
(4.52) 
329.00 
0.00 

- 
(64.00) 

 
 

15.06 
 

(15.31) 
(4.70) 

900.93 
- 

1.76 
(8.10) 

 
 

(118.47) 
15.04 

(71.74) 
(3.69) 

- 
- 

0.04 
- 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงนิ 336.31 889.63 (178.82) 
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินของบริษัทยอ่ยที่เป็นเงินตรา
ตา่งประเทศ 

 
(0.00) 

 
(1.90) 

 
(0.37) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) – สทุธิ 5.09 (7.66) 27.80 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 93.56 98.65 90.99 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 98.65 90.99 118.79 

 
13.1.3 ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 
 

รายการ ปี 2559  
(งบรวม) 

ปี 2560 
 (งบรวม) 

ปี 2561 
 (งบรวม) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง   
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง   (เทา่) 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว   (เทา่) 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด  (เทา่) 
อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ารค้า  (เทา่) 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิค้าคงเหลอื  (เทา่) 
ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่  (วนั) 
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจ้าหนี ้ (เทา่) 
ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 
Cash Cycle  (วนั) 

 
1.72 
1.22 
0.02 
1.45 

252.32 
2.62 

139.45 
3.14 

116.22 
275.54 

 
1.90 
1.53 

(0.08) 
3.22 

113.47 
4.08 

89.55 
7.74 
47.19 

250.21 

 
2.42 
1.91 
0.35 
3.23 

113.02 
4.35 

83.82 
8.12 

44.97 
241.80 
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อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร  
อตัราก าไรขัน้ต้น  (%) (%) 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน  (%) 
อตัราก าไรอื่น   (%) 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร  (%) 
อตัราก าไรสทุธิ (%) (%) 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น  (%) 

 
5.21 

(18.78) 
0.10 

(11.55) 
(14.94) 
(12.11) 

 
15.61 

(27.43) 
(1.45) 
16.06 

(27.03) 
(22.48) 

 
21.95 
3.66 
0.52 

469.73 
(0.01) 
(0.01) 

 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์  (%) 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร  (%) 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์  (เทา่) 

 
(7.04) 

(12.27) 
0.47 

 
(15.18) 
(38.94) 

0.56 

 
(0.01) 
10.68 
0.49 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 
อตัราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (เทา่) 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เทา่) 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 

 
0.61 

(6.33) 
0.07 

(79.41) 

 
0.41 

(16.18) 
(0.45) 
(3.28) 

 
0.33 
7.24 
1.11 

- 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 14.1 ภาพรวมของผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
 

ธุรกิจพลงังาน บริษัทฯได้ขยายการลงทนุไปยงัธุรกิจพลงังานผ่านบริษัทย่อย คือบริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ 
จ ากดั โดยในปี 2560 บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ ากดั ได้ซือ้หุ้นบริษัท พลงังานเพื่อโลกสเีขียว (ประเทศไทย) จ ากดั ในสดัสว่น
การลงทนุร้อยละ 15 เพื่อลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ที่ประเทศพมา่ ซึ่งเป็นโครงการที่อยู่ระหว่างการพฒันา และ
นอกจากนีไ้ด้เข้าซือ้หุ้นทัง้หมดของบริษัท แอล โซลา่ร์ 1 จ ากัด เพื่อลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ก าลงัการผลิต
ไฟฟ้าตามสญัญา 8 เมกะวตัต์ ท่ีอ าเภอกบินทร์บรีุ จงัหวดัปราจีนบรีุ  ซึง่เปิดด าเนินการผลติและจ าหนา่ยไฟฟ้าเต็มก าลงัการผลติ 
 

ธุรกิจผลติและจ าหนา่ยหม้อแปลงไฟฟ้าซึง่เป็นธุรกิจที่มีความเก่ียวข้องและสมัพนัธ์กบัการผลติและความต้องการ
ใช้พลงังานไฟฟ้า เนื่องจากหม้อแปลงไฟฟ้าเป็นอปุกรณ์ที่ช่วยในการปรับแรงดนัไฟฟ้าจากแหลง่ผลติให้มีระดบัลดลงมาอยูใ่นระดับที่
ตรงกบัความต้องการของผู้ ใช้ไฟฟ้า เช่น โรงงานอตุสาหกรรม บ้านเรือนที่อยู่อาศยั และอาคารสงู เป็นต้น  ดงันัน้ จึงมีแนวโน้มการ
เติบโตไปในทิศทางเดียวกับความต้องการใช้พลงังานไฟฟ้า ซึ่งมีความต้องการที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ท าให้ กฟผ. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบเก่ียวกบัระบบผลติไฟฟ้าและระบบสง่ไฟฟ้าทัง้หมดของประเทศไทย  รวมทัง้การไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.”) และการไฟฟ้า
ภมูิภาค (“กฟภ.”) ซึ่งรับผิดชอบเก่ียวกบัการจัดจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ผู้ ใช้ไฟฟ้า จะต้องด าเนินการปรับปรุงและขยายระบบจ าหน่าย
ไฟฟ้าให้สอดคล้องกบัแผนพฒันาก าลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทย ซึง่จะสง่ผลท าให้ความต้องการใช้หม้อแปลงไฟฟ้าเพิ่มขึน้ตามไป
ด้วย  

เมื่อวนัท่ี 31 มกราคม 2561บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ ากดั ได้ใช้สทิธิขายเงินลงทนุในบริษัท พลงังานเพื่อ
โลกสเีขียว (ประเทศไทย) จ ากดั และได้รับเงินจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุในบริษัทร่วมทางอ้อมแล้ว จ านวน 195.32 ล้านบาท ถือว่า
สิน้สดุความสมัพนัธ์ ณ.วนัท่ี 31 มีนาคม 2561   

 
ในปี 2561 และปี 2560 บริษัทมียอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าเป็น 786.70 ล้านบาทและ 839.38 ล้านบาท 

ตามล าดบั มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ในปี 2562 จากการขยายการลงทนุในโครงการพลงังานทดแทนโดยเฉพาะพลงังานจากแสงอาทิตย์มาก
ขึน้ ส าหรับปี 2561 ยอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ  ลดลงเป็น 786.70 ล้านบาทซึง่คิดเป็นอตัราลดลงร้อยละ 6.28 จากปี 2560 
เนื่องจากในปี 2561 ภาครัฐและรัฐวิสาหกิจมีการชะลอตวัในการลงทนุในโครงการต่าง ๆ แต่ในขณะเดียวกันยอดขายหม้อแปลง
ไฟฟ้าในภาคเอกชน และภาคสง่ออก ขยายตวัสงูขึน้ จากปี 2560 ในอตัราร้อยละ 9.19 เนื่องจากการเติบโตของเศรษฐกิจในภมูิภาค
ตา่งๆของประเทศตวัแทนจ าหนา่ยท าให้ยอดขายสง่ออกตา่งประเทศเพิ่มสงูขึน้ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาราคาวตัถดุิบที่ส าคญัไม่ว่า
จะเป็นเหล็กซิลิกอน Copper Foil และ ลวดทองแดงที่ใช้ในการพนัฉนวนส าหรับขดลวดแรงต ่ามีความผนัผวนอย่างมาก แต่ด้วย
ประสบการณ์ของทีมผู้บริหารซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟ้ามายาวนานกว่า 20 ปี ประกอบกับการเลือกใช้เคร่ืองจักรที่
ทนัสมยัและเทคโนโลยีการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการที่มีผลก า ไรมาโดยตลอด นอกเหนือจากนีแ้ล้ว 
บริษัทฯ ยังเล็งเห็นถึงความส าคัญของการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององค์กรโดยรวม 
(Enterprise Resources Planning หรือ ERP) เข้ามาใช้ในการบริหารงานทกุภาคสว่นของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็น การผลิต การจดัซือ้ 
การขาย บญัชีและการเงิน รวมถึงการบริหารคลงัสินค้า เข้าด้วยกนัเป็นระบบที่สมัพนัธ์กนัและสามารถเช่ือมโยงข้อมลูกนัได้รวดเร็ว
ด้วยระบบ Real Time ท าให้เกิดการบรูณาการอยา่งเป็นระบบ ได้ผลลพัธ์ที่มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้  

จากการที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญในเร่ืองคุณภาพของหม้อแปลงไฟฟ้าที่ผลิตเป็นอย่างมาก จะเห็นได้ว่า
ผลติภณัฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานจากสถาบนัตา่งๆ ไมว่า่จะเป็นมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม มอก. 
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384-2543 จากส านกังานมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม มาตรฐาน ISO 9001:2000 ส าหรับการออกแบบ 
การผลิต และการบ ารุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ าหน่าย  รวมถึงการได้รับใบรับรองความสามารถห้องปฏิบตัิการทดสอบ ตาม
มาตรฐาน   มอก.17025-2548 (ISO/IEC 17025:2005)  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัสามารถผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าให้ได้คณุภาพตาม
มาตรฐานสากลตา่งๆ ซึง่เป็นเคร่ืองพิสจูน์ถึงคุณภาพระดบัสากลและเป็นท่ียอมรับของลกูค้า  
  

(ก) รายได้ 
 บริษัทฯ มีรายได้รวม จ านวน 1,234.79 ล้านบาทในปี  2559 จ านวน 539.55 ล้านบาทในปี 2559 จ านวน 
914.82 ล้านบาท ในปี 2560 และในปี 2561 จ านวน 978.34 ล้านบาท ตามล าดบั รายได้ปี 2561 แบ่งเป็นรายได้จากการขายหม้อ
แปลงไฟฟ้าจ านวน 786.70 ล้านบาท รายได้จากการขายไฟฟ้าจ านวน 142.48 ล้านบาท รายได้จากการบริการ 20.76 ล้านบาท และ
รายได้อื่นจ านวน 28.40 ล้านบาท ทัง้นีร้ายละเอียดของรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้า สามารถสรุปได้ดงันี ้ 
 

รายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้า 
 

ประเภทลูกค้า 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

 
ล้านบาท 

 
สัดส่วน 
(%) 

อัตรา
การ
เติบโต 
(%) 

 
ล้าน
บาท 

 
สัดส่วน 
(%) 

 
อัตราการ
เติบโต 
(%) 

 
ล้านบาท 

 
สัดส่วน 
(%) 

 
อัตราการ
เติบโต 
(%) 

หนว่ยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ 90.03 17.55 (73.25) 285.21 33.98 216.79 181.59 23.08 (36.33) 
ตวัแทนจ าหนา่ย 96.83 18.87 16.33 213.73 25.46 120.72 181.83 23.11 (14.92) 
เอกชน 326.23 63.58 (58.13) 340.44 40.56 4.36 423.28 53.81 24.33 
รวมรายได้จากการขาย 513.09 100.00 (57.21) 839.38 100.00 63.59 786.70 100.00 (6.28) 

 
ส าหรับปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายจ านวน 513.09 ล้านบาทลดลงจากปี 2558 คิดเป็นร้อยละ 

(57.21) โดยรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้กบัหนว่ยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ และลกูค้าเอกชน ลดลงจาก 1,115.75 ล้านบาท
ในปี 2558 เป็น 416.26 ล้านบาท ในปี 2559 คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ (168.04) เนื่องจากมีการแข่งขนัทางด้านการตลาดเพิ่ม
สงูขึน้ และการลงทนุในโครงการพลงังานทางเลอืกมีการชะลอตวั ในสว่นรายได้จากตวัแทนจ าหนา่ย เพิ่มขึน้จากจ านวน  83.24 ล้าน
บาท ในปี 2558 เป็นจ านวน 96.83 ล้านบาทในปี 2559 คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 16.33 ซึ่งเป็นผลมาจากยอดขายในสว่นตวั
แทนขายในตา่งประเทศเพิ่มขึน้ตามภาวะการเติบโตของเศรษฐกิจในภมูิภาคของประเทศตวัแทนจ าหนา่ย 

ส าหรับปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายจ านวน 839.38 ล้านบาทเพิ่มขึน้จากปี 2559 คิดเป็นร้อยละ 
63.59 โดยรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้กบัหนว่ยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ และลกูค้าเอกชน เพิ่มขึน้จาก  416.26 ล้านบาทใน
ปี 2559 เป็น 625.66 ล้านบาท ในปี 2560 คิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้ร้อยละ 33.47 ซึง่เป็นผลจากรายได้จากหนว่ยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจที่
มีการขยายการลงทุนเพิ่มขึน้จากปีก่อน ในส่วนรายได้จากตวัแทนจ าหน่าย เพิ่มขึน้จากจ านวน  96.83 ล้านบาท ในปี 2559 เป็น
จ านวน 213.73 ล้านบาทในปี 2560 คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 25.46 ซึ่งเป็นผลมาจากยอดขายในส่วนตัวแทนขายใน
ตา่งประเทศเพิ่มขึน้ตามภาวะการเติบโตของเศรษฐกิจในภมูิภาคของประเทศตวัแทนจ าหนา่ย 

ส าหรับปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าจ านวน 786.70 ล้านบาทลดลงจากปี 2560 
คิดเป็นร้อยละ 6.28 โดยรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้กับหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ  ลดลงจาก  285.21 ล้านบาทในปี 
2560 เป็น 181.59 ล้านบาท ในปี 2561 คิดเป็นอตัราลดลงร้อยละ 36.33 ซึ่งเป็นผลจากรายได้จากหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจที่มี
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การชะลอการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ในส่วนรายได้จากการขายหม้อแปลงในภาคเอกชนและภาคส่งออก เพิ่มขึน้จากจ านวน  
554.17 ล้านบาท ในปี 2560 เป็นจ านวน 605.11 ล้านบาทในปี 2561 คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 9.19 ซึ่งเป็นผลมาจาก
ยอดขายในและตา่งประเทศเพิ่มขึน้ตามภาวะการเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศและตา่งประเทศ 
 

รายได้จากการบริการ 
รายได้จากการบริการของบริษัทฯ ปี 2559-2561 มีจ านวน 12.89 ล้านบาท จ านวน 19.42 ล้านบาท  และ

จ านวน 20.76 ล้านบาท ตามล าดบั โดยรายได้จากการบริการสามารถแบ่งเป็น (1) รายได้จากการซ่อมหม้อแปลงไฟฟ้า (2) รายได้จาก
การให้บริการตรวจเช็คสภาพและบ ารุงรักษาหม้อแปลง และ (3) รายได้จากการขนสง่ (4) รายได้จากการให้เช่าหม้อแปลงไฟฟ้าและ
อื่นๆ ทัง้นี ้หากพิจารณารายได้จากการบริการในปี 2561 จะประกอบด้วย รายได้จากการซอ่มหม้อแปลงไฟฟ้าจ านวน 9.66 ล้านบาท 
คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 46.53 ของรายได้จากการบริการ รายได้จากการให้บริการตรวจเช็คสภาพและบ ารุงรักษาหม้อแปลงจ านวน 
9.24 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 44.51 ของรายได้จากการบริการ รายได้จากการขนสง่ จ านวน 0.56 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่น
ร้อยละ 2.70 ของรายได้จากการบริการ รายได้จากการให้เชา่หม้อแปลงไฟฟ้าจ านวน 0.82 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 3.95 ของ
รายได้จากการบริการ และรายได้จากการให้บริการอื่น ๆ จ านวน 0.48 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.31 ของรายได้จากการ
บริการ 

 
รายได้อื่น 
รายได้อื่นของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษซาก ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน ดอกเบีย้รับ 

เงินตอบแทนจากการลงทนุระยะสัน้ เป็นต้น ในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีรายได้อื่น จ านวน 8.32 ล้านบาท จ านวน 13.28 และจ านวน 
20.29 ล้านบาท ตามล าดบั ส าหรับปี 2561 รายได้อื่น ประกอบไปด้วย รายได้จากการขายเศษซาก 3.50 ล้านบาท ผลตอบแทนจาก
เงินลงุทนุระยะสัน้ 6.11 ล้านบาท ก าไรจากอนัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 4.85 ล้านบาท ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์
ถาวร 1.15 ล้านบาท  และรายได้อื่น ๆ 4.68 ล้านบาท 
 

(ข) ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่ายหลกัของบริษัทฯ ประกอบด้วย ต้นทุนขายและต้นทุนบริการ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

และดอกเบีย้จ่าย โดยในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีคา่ใช้จ่ายรวม จ านวน 639.26 ล้านบาท จ านวน 1,167.94 ล้านบาท  และจ านวน 
957.85 ล้านบาท  ตามล าดบั ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้ 

 
ต้นทุนขายและบริการ และก าไรขัน้ต้น 
ต้นทุนขายและบริการถือเป็นค่าใช้จ่ายหลกัของบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ มีต้นทุนขายและบริการ จ านวน 

จ านวน 936.41 ล้านบาทในปี 2559 จ านวน 760.81 ล้านบาทในปี 2560 และจ านวน 747.76 ในปี 2561 ซึ่งคิดเป็น ร้อยละ 78.77 
ร้อยละ 65.14 และร้อยละ 78.15  ของคา่ใช้จ่ายรวม ตามล าดบั 

หากพิจารณาต้นทุนขายและบริการเปรียบเทียบกับรายได้จากการขายและบริการ บริษัทฯ มีสดัส่วน
ดงักลา่วคิดเป็น ร้อยละ 94.79 ร้อยละ 84.39 และร้อยละ 78.05 ของรายได้จากการขายและบริการ ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัรา
ก าไรขัน้ต้นเท่ากับ  ร้อยละ 5.21 ร้อยละ 15.61และร้อยละ 21.95 ตามล าดบั  ทัง้นีปั้จจัยที่ส่งผลกระทบต่ออตัราก าไรขัน้ต้นของ
บริษัทฯ มีดงันี ้

1. สดัสว่นการขายผลิตภณัฑ์ให้แก่ลกูค้าแต่ละประเภท (Customer Mix) ในแต่ละปี จากการที่ลกูค้าของ
บริษัทฯ สามารถแบง่เป็น 3 ประเภทหลกั ประกอบด้วย (1) ลกูค้าที่เป็นหนว่ยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ (2) ลกูค้าที่เป็นตวัแทนจ าหน่าย 
และ (3) ลกูค้าเอกชน ซึง่การจ าหนา่ยหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ลกูค้าทัง้ 3 ประเภทก็มีอตัราก าไรขัน้ต้นที่แตกต่างกนั โดยปี 2559 และ 
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2560 ลกูค้าประเภทหนว่ยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจเป็นกลุม่ที่มีอตัราก าไรขัน้ต้นสงูสดุ    เนื่องจากเป็นการสัง่ซือ้จ านวนมากในแต่ละ
ครัง้ท าให้ต้นทนุตอ่หนว่ยต ่ากวา่การผลติหม้อแปลงของลกูค้าประเภทอื่น รองลงมาเป็นลกูค้าประเภทตวัแทนจ าหนา่ยตา่งประเทศ  

2.  ส าหรับปี 2561 สดัส่วนการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่หน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจลดลงจากร้อยละ 
33.98 ในปี 2560 เป็น 23.08 ในปี 2561 เนื่องจากการชะลอตวัในการลงทนุโครงการภาครัฐ แต่ขณะเดียวกนัยอดขายหม้อแปลง
ภาคเอกชนและส่งออก เพิ่มขึน้จากร้อยละ 40.56 ปี 2560 เป็น 53.81 ในปี 2561   สง่ผลให้อตัราก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้จาก ร้อยละ 
15.61 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 21.95 ในปี 2561                                 

3.  ต้นทุนราคาวตัถดุิบ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง วตัถดุิบหลกั ประกอบด้วย เหล็กซิลิกอน ลวดกลมอาบน า้ยา 
และ Copper Foil ล้วนแตเ่ป็นวตัถดุิบที่มีผู้ผลติน้อยราย และราคาปรับตวัตามอปุสงค์และอปุทานของตลาดโลก ดงันัน้จึงมีความผนั
ผวนสงู โดยในปี 2558 ราคาเหลก็ซิลกิอนมีการปรับตวัสงูขึน้อย่างต่อเนื่องจนถึงช่วงปลายปี 2558 คิดเป็นอตัราร้อยละ 40-50 จาก
ความต้องการใช้เหลก็ซิลกิอนที่เพิม่สงูขึน้และมีการปรับตวัลดลงอยา่งตอ่เนื่องในปี 2559 และ ปี 2560 คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 
10-25 ในขณะท่ีราคาลวดกลมอาบน า้ยา และ Copper Foil นัน้ ราคาได้ปรับลดลงเล็กน้อยใน ปี2559 และมีการปรับตวัสงูขึน้ในปี 
2560 คิดเป็นอตัราร้อยละ 12-19  ส าหรับปี 2561 นัน้ เหลก็ซิลกิอน ราคาปรับตวัเพิ่มขึน้จากปี 2560 ในอตัราร้อยละ 2.16 ลวดกลม
อาบน า้ยา ราคาปรับตวัเพิ่มขึน้จากปี 2560 ในอตัราร้อยละ 6.61 และ Copper Foil ราคาปรับตวัเพิ่มขึน้จากปี 2560 ในอตัราร้อยละ 
1.40 

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร จ านวน 127.44 ในปี 2559 จ านวน 394.72 ในปี 2560 

และจ านวน 193.89 ในปี 2561 คิดเป็นสดัสว่น ร้อยละ 23.53 ร้อยละ 42.89 และร้อยละ 19.82  ของรายได้รวม ตามล าดบั  
ส าหรับปี 2559 บริษัทฯ มีคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารจ านวน 127.44 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 คิด

เป็นร้อยละ  8.56 เนื่องจากบริษัท ฯ มีคา่ใช้จ่ายด้านฝ่ายขายลดลงแปรตามยอดขายที่ลดลง เช่น คา่ขนสง่หม้อแปลงไฟฟ้า ,ค่าบรรจุ
หีบหอ่ และคา่ทดสอบ เป็นต้น บริษัท ฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ส าคญัประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัผู้บริหารและพนกังานคิด
เป็นสดัส่วนร้อยละ 18.47 ค่าเสื่อมราคาคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 11.47 ค่าใช้จ่ายด้านการตลาดคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 7.68 ของ
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร เป็นต้น  

ส าหรับปี 2560 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ านวน 392.40 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2559 
คิดเป็นร้อยละ  206.70 เนื่องจากบริษัท ฯ มีคา่ใช้จ่ายด้านบริหารเพิ่มขึน้จากค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานปกติ เช่น ค่าที่ปรึกษาด้าน
กฎหมาย และคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน เป็นต้น นอกจากนีใ้นปี 2560 บริษัทได้รับรู้คา่เผ่ือการด้อยคา่ของคา่ความนิยมจากการซือ้
ธุรกิจจ านวน 193.25 ล้านบาท 

ส าหรับปี 2561 บริษัทฯ มีคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารจ านวน 193.89 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 คิด
เป็นร้อยละ  50.88 เนื่องจากบริษัท ฯ มีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่าง ๆ รวมถึงค่าที่ปรึกษาที่ลดลง นอกจากนีใ้นปี 
2561 บริษัทฯได้มีการกลบัรายการคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทยอ่ย จ านวน 47.25 ล้านบาท 

 
ภาระดอกเบีย้จ่าย 
ในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีภาระดอกเบีย้จ่าย จ านวน 7.76 ล้านบาท จ านวน 14.73 ล้านบาท และ

จ านวน 15.17 ล้านบาท ตามล าดบั ภาระดอกเบีย้จ่ายสว่นใหญ่ของบริษัทฯ เกิดขึน้จากการใช้วงเงิน  B/E P/N และ LC/TR ซึ่งเป็น
วงเงินกู้ ยืมประเภทหมุนเวียนในการสัง่ซือ้วตัถุดิบทัง้จากในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการกู้ยืมระยะยาวจาก
ธนาคารพาณิชย์แหง่หนึง่ เพื่อใช้ลงทนุในเคร่ืองจกัรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  จึงท าให้มีภาระดอกเบีย้จ่ายจากเงินกู้ ระยะยาว
สว่นดงักลา่วเกิดขึน้ 
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(ค) ก าไรสุทธิ 

จากผลการด าเนินงานท่ีกล่าวมาข้างต้น ท าให้ในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 80.59    
ล้านบาท ขาดทนุสทุธิจ านวน 247.25 ล้านบาท และขาดทนุสทุธิจ านวน 0.12 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิ ร้อยละ 
9.60 ร้อยละ (14.94) ร้อยละ (27.03) และร้อยละ (0.01) ตามล าดบั  

หากพิจารณาอตัราก าไรสุทธิในช่วงปีที่ผ่านมา  จะเห็นได้ว่าอัตราก าไรสทุธิของบริษัทฯ มีแนวโน้ม
เพิ่มขึน้  หรือลดลงผนัแปรตามรายได้บริษัทฯ  รวมถึงสดัสว่นรายได้จากการขายสินค้า ได้แก่ กลุม่ลกูค้าที่มีอตัราก าไรขัน้ต้นสงู  อยู่
ในสดัส่วนที่เพิ่มขึน้ เนื่องจากบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ประมาณร้อยละ 37 -40  เป็นค่าใช้จ่ายที่ไม่ผนัแปรตาม
รายได้ เช่น ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัผู้บริหารและพนกังาน  ค่าเสื่อมราคาเป็นต้น  ในปี 2559 บริษัทมีผลขาดทนุสทุธิจ านวน 80.59 ล้าน
บาท ซึง่เป็นผลจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวั การลงทนุโครงการด้านพลงังานทางเลือกลดลง การประมลูงานภาครัฐวิสาหกิจลดลง 
และเกิดภาวะการแขง่ขนัด้านการตลาด นอกจากนีจ้ากยอดขายที่ลดลงสง่ผลให้ต้นทนุการผลิตต่อหน่วยสงูขึน้จากค่าใช้จ่ายที่ไม่ผนั
แปรตามการผลติและการขาย ซึง่บริษัทมีคา่ใช้จ่ายดงักลา่วคิดเป็นร้อยละ 30-40 ของคา่ใช้จ่ายรวม  

ส าหรับปี 2560 บริษัทฯมีผลขาดทนุสทุธิจ านวน 247.25 ล้านบาทเพิ่มขึน้จากปี 2559 คิดเป็นอตัราร้อยละ 206.80 เป็นผล
จาก บริษัทได้รับรู้คา่เผ่ือการด้อยคา่ของคา่ความนิยมจากการซือ้ธุรกิจจ านวน 193.25 ล้านบาท 

ส าหรับปี 2561 บริษัทฯมีผลขาดทนุสทุธิจ านวน 0.12 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 คิดเป็นอตัราร้อยละ 99.95 เป็นผลจาก 
บริษัทฯได้มีการควบคมุการผลิต ควบคมุราคาขาย และควบคมุค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร รวมถึงการกลบัรายการค่าเผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญูของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทยอ่ย จ านวน 47.25 ล้านบาท 

 
อัตราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น  
เมื่อพิจารณาอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (Return on Equity) จะเห็นว่าอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น  จะ

ปรับตวัไปในทิศทางเดียวกนักบัอตัราการเพิ่มขึน้ของก าไรสทุธิ โดยบริษัทฯ มีอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น  ร้อยละ  (12.11) ส าหรับปี 
2559  ร้อยละ (22.48) ส าหรับปี 2560 และร้อยละ (0.01) ส าหรับปี 2561  บริษัทฯ มีอตัราตอบแทนของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบั
ปี 2560 เนื่องจากผลการด าเนินงานในปี 2561 มีผลขาดทนุสทุธิที่ลดลงจากผลประกอบการของบริษัทฯในปี 2560 จ านวน 247.12 
ล้านบาท คิดเป็นอตัราลดลงร้อยละ 99.95   

  
 14.2 ฐานะทางการเงนิ 
 (ก) สินทรัพย์ 

ณ สิน้ปี 2559-2561 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์รวม จ านวน 1220.80 ล้านบาทจ านวน 2,037.27 ล้านบาท และ
จ านวน 1,918.99 ตามล าดบั ซึง่สนิทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทฯ ได้แก่ ที่ดินอาคารและอปุกรณ์ ลกูหนีก้ารค้า สินค้าคงเหลือ  และเงิน
ลงทนุชัว่คราว  โดยในปี 2561 สดัสว่นของรายการสินทรัพย์ที่ส าคญัดงักลา่วต่อสินทรัพย์รวมคิดเป็นร้อยละ 35.92 ร้อยละ 13.33  
ร้อยละ 9.13 และร้อยละ 24.30 ตามล าดบั ทัง้นีร้ายละเอียดของสนิทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดงันี  ้

 
ลูกหนีก้ารค้า 
งบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ มีลกูหนีก้ารค้าก่อนหกัค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู จ านวน 254.35 ล้านบาท ณ 

สิน้ปี 2559 จ านวน 281.93 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2560 และจ านวน 260.39 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2561   คิดเป็นสดัสว่น ร้อยละ 19.30  
ร้อยละ13.95 และร้อยละ 14.36 ของสนิทรัพย์รวม ตามล าดบั  ณ สิน้ปี 2561 ลกูหนีก้ารค้าก่อนหกัค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูลดลงร้อย
ละ 7.64 เมื่อเทียบกบัปี 2560  เนื่องจากในปี 2561 ได้มีการก าหนดนโยบายการบริหารและติดตามหนีค้้างช าระเกินก าหนด รวมถึง
การออกนโนบายสนิเช่ือเพื่อป้องกนัความเสีย่งหากลกูค้าไมช่ าระหนีต้ามก าหนด ท าให้มีประสทิธิภาพในการเรียกเก็บหนีส้งูขึน้  โดย
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ในช่วงที่ผ่านมา  บริษัทฯ มีระยะเวลาในการเก็บหนีเ้ฉลี่ยเท่ากับ 252.32 วนั ส าหรับปี 2559  113.47 วัน ส าหรับปี 2560 และ 
113.02 วนั ส าหรับปี 2561    ในปี 2561 ระยะเวลาในการเก็บหนีเ้ฉลีย่ลดลง  
 

ระยะเวลาค้างช าระ ณ 31 ธ.ค.2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561 

ล้าน
บาท 

ร้อยละ ล้าน
บาท 

ร้อยละ ล้าน
บาท 

ร้อยละ 

ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 111.85 43.98 126.80 44.97 157.88 60.63 
ค้างช าระเกินก าหนด :       
  ไมเ่กิน 3 เดือน 111.07 43.67 81.79 29.01 59.44 22.83 
  3-6 เดือน 9.11 3.58 28.08 9.96 4.60 1.77 
  6-12 เดือน 3.20 1.25 20.39 7.23 7.49 2.88 
  มากกวา่ 12 เดือน 19.12 7.52 24.89 8.83 30.98 11.89 
ลกูหนีก้ารค้าก่อนหกัคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 254.35 100 281.93 100 260.39 100 
หกั : คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (19.12)  (23.37)  (30.65)  
ลกูหนีก้ารค้า-สทุธิ 235.23  258.56  229.74  

 
จากตารางข้างต้นจะเห็นว่า ลกูหนีท้ี่ยังไม่ถึงก าหนดช าระของบริษัทฯ ณ สิน้ปี 2559-2561 มีสดัส่วน   

ร้อยละ 43.98 ร้อยละ 44.97 และร้อยละ 60.63 ของยอดลกูหนีก้ารค้าก่อนหกัคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ตามล าดบั ในขณะท่ีลกูหนีค้้าง
ช าระของบริษัทฯ มีสดัส่วน ร้อยละ 56.02 ร้อยละ 55.03 และร้อยละ 39.37 ของยอดลกูหนีก้ารค้าก่อนหกัค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ตามล าดบั ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นลกูหนีท้ี่ค้างช าระไม่เกิน 3 เดือน เกิดขึน้จากการท่ีบริษัทฯ ยงัไม่สามารถเรียกเก็บเงินได้เนื่องจากอยู่
ระหวา่งรอให้ถึงงวดการวางบิลและช าระเงินของลกูค้า และจากการที่ลกูค้าเอกชนสว่นใหญ่ของบริษัทฯ เป็นลกูค้าประเภทผู้ รับเหมา
งานระบบไฟฟ้าที่ซือ้หม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ ไปติดตัง้ในโครงการตา่งๆ ดงันัน้ การช าระเงินคา่สนิค้าให้แก่บริษัทฯ จึงขึน้อยูก่บัว่า
ลกูค้าสามารถเรียกเก็บเงินจากเจ้าของโครงการได้แล้วเท่านัน้    ซึ่งในบางครัง้อาจต้องใช้เวลานาน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ สามารถ
เรียกเก็บเงินจากลกูหนีด้งักลา่วได้ครบถ้วน 

ณ สิน้ปี 2559-2561 บริษัทฯ มีสดัสว่นลกูหนีท้ี่ค้างช าระเกินก าหนดมากกว่า 1 ปี คิดเป็น ร้อยละ 7.52    
ร้อยละ 8.83 และร้อยละ 11.89 ของยอดลกูหนีก้ารค้าก่อนหกัค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ตามล าดบั   ในปี 2561 ยอดลกูหนีท้ี่ค้างช าระเกิน
ก าหนด 1 ปีเพิ่มขึน้จากปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 24.47  บริษัทฯ ได้พิจารณาด าเนินการต่างๆ เพื่อติดตามหนีจ้ านวนดงักลา่วซึ่งมีทัง้การ
ด าเนินการตามกฎหมาย  หรือการเจรจาให้ลกูหนีท้ยอยช าระหนีใ้ห้แก่บริษัทฯโดยท าสญัญาประนอมหนีอ้ย่างมีลายลกัษณ์อกัษร  ส าหรับ
ลกูหนีร้ายที่ยังสามารถติดต่อได้ โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมและจ าเป็นของลูกหนีแ้ต่ละราย    โดยฝ่ายจัดการจะให้
ความส าคญัและมีการติดตามความคืบหน้าและการด าเนินการของฝ่ายที่เก่ียวข้องอย่างใกล้ชิดในการประชุมซึ่งจดัให้มีขึน้ทุกเดือน   
สง่ผลท าให้บริษัทฯ ได้รับช าระหนีจ้ากลกูหนีท้ี่ตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  จ านวน จ านวน 0.80 ในปี 2559 จ านวน 4.44 ในปี 
2560 และ จ านวน 5.91 ในปี 2561  ส าหรับนโยบายในการตัง้ส ารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส าหรับปี 2559 - 2560 บริษัทฯ พิจารณา
ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจากยอดลกูหนีก้ารค้าที่ค้างช าระเกินกวา่ 1 ปีเต็มจ านวนโดย ณ สิน้ปี 2561  บริษัทฯ มีการตัง้ส ารองคา่เผ่ือ
หนีส้งสยัจะสญูเทา่กบั 30.65 ล้านบาท  
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สินค้าคงเหลือ 
ณ สิน้ปี 2559-2561 บริษัทฯ  มีสนิค้าคงเหลอืก่อนหกัส ารองค่าเผ่ือสินค้าเสื่อมคณุภาพและค่าเผ่ือมลูค่า

สินค้าลดลง จ านวน 217.36 ล้านบาท จ านวน 155.97 ล้านบาท และจ านวน 187.45 ล้านบาท ตามล าดบั โดยสว่นประกอบของ
สนิค้าคงเหลอืที่มีปริมาณมากที่สดุในปี 2559-2560 คือ วตัถดุิบ ซึ่งคิดเป็นสดัสว่นต่อสินค้าคงเหลือรวม ร้อยละ 49.70 และร้อยละ 
45.46 ตามล าดบั สว่นในปี 2561 สนิค้าคงเหลอืที่มีปริมาณมากที่สดุ คือ สนิค้าส าเร็จรูป ซึง่คิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิค้าคงเหลอืรวมร้อย
ละ 48.75  ทัง้นีเ้นื่องจาก 

- วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า ได้แก่ เหล็กซิลิกอน และ  Copper Foil เป็นสินค้าที่มี
ผู้ผลติน้อยรายและในการสัง่ซือ้จะต้องสัง่จองวตัถดุิบลว่งหน้าจากผู้ผลติ หรือ Supplier เพื่อให้มีปริมาณวตัถดุิบเพียงพอกบัวตัถดุิบ
ที่ต้องใช้ในการผลติ และลดความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบ 

- โดยทัว่ไปในการผลติหม้อแปลงไฟฟ้าหนึง่ชดุจะต้องใช้วตัถดุบิหลายขนาด   ซึง่ปริมาณการใช้วตัถดุิบ
แต่ละขนาดจะแตกต่างกัน   ในขณะที่การสัง่ซือ้วัตถุดิบจะมีปริมาณการสัง่ซือ้วัตถุดิบขัน้ต ่า (Minimum Order) จึงท าให้มี
วตัถดุิบคงเหลอือยูจ่ านวนหนึง่  

- เนื่องจากวตัถดุิบบางประเภท เช่น Copper Foil ลวดกลมอาบน า้ยา เป็นต้น จะมีลกัษณะเป็นม้วน 
ในการเบิกใช้วตัถดุบิจะมีเศษทองแดงหรือลวดที่เหลอืปลายม้วน ซึง่บริษัทฯจะพิจารณาขายเศษวตัถดุิบดงักลา่วตามความเหมาะสม 
โดยในระหวา่งที่ยงัไมไ่ด้มีการตดัจ าหนา่ยออกไป บริษัทฯ จะยงัคงบนัทกึเศษทองแดงหรือลวดดงักลา่วเป็นวตัถดุิบคงเหลอื 

 ณ 31 ธ.ค.2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

วตัถดุิบ 108.04 49.70 70.90 45.46 77.32 41.25 
งานระหวา่งท า 10.52 4.84 10.70 6.86 18.72 9.98 
สนิค้าส าเร็จรูป 72.73 33.46 71.28 45.70 91.38 48.75 
สนิค้าระหวา่งทาง 26.07 11.99 3.09 1.98 0.03 0.02 
รวมสนิค้าคงเหลอื 217.36 100 155.97 100 187.45 100 
หกั : ส ารองสนิค้าเสือ่มคณุภาพและส ารองคา่เผ่ือมลูคา่
สนิค้าลดลง 

 
(9.82) 

  
(4.82) 

  
(12.19) 

 

สนิค้าคงเหลอื – สทุธิ 207.54  151.15  175.26  
 

หากพิจารณาสดัส่วนสินค้าส าเร็จรูปต่อสินค้าคงเหลือซึ่งเท่ากับ ร้อยละ 33.46 ณ สิน้ปี 2559 ร้อยละ 
45.70 ณ สิน้ปี 2560 และร้อยละ 48.75 ณ วนัสิน้ปี 2561 และระยะเวลาการขายสนิค้าซึง่เทา่กบั 139.45 วนั  89.55 วนั  และ 83.82 
วนั ตามล าดบั    ทัง้นี ้สนิค้าส าเร็จรูป ประกอบด้วย (1) หม้อแปลงไฟฟ้าที่ผลิตเสร็จแล้วและรอจดัสง่ให้แก่ลกูค้า เนื่องจากในการขาย
หม้อแปลงไฟฟ้าสว่นใหญ่   บริษัทฯ จะจดัสง่สนิค้าให้แก่ลกูค้าตามสถานที่ท่ีลกูค้าระบไุว้ ดงันัน้ ลกูค้าจะต้องจดัเตรียมสถานที่เพื่อรอรับ
หม้อแปลงไฟฟ้าจากบริษัทฯ ซึ่งในบางครัง้ลกูค้าจะแจ้งเลื่อนก าหนดการจดัสง่หม้อแปลงไฟฟ้า ท าให้บริษัทฯ จะยงัคงบนัทึกหม้อ
แปลงไฟฟ้าดงักลา่วเป็นสินค้าส าเร็จรูป เนื่องจากตามนโยบายบญัชีของบริษัทฯ จะบนัทึกเป็นรายได้ต่อเมื่อได้จดัสง่หม้อแปลงให้แก่
ลกูค้าแล้วเท่านัน้ (2) หม้อแปลงไฟฟ้าที่ผลิตส ารองไว้เพื่อขาย จากปี 2554 และปี 2555 ยอดขายของบริษัทฯ เติบโตอย่างก้าวกระโดด 
บริษัทฯ จึงให้ความส าคญักบัการผลติหม้อแปลงไฟฟ้าส าเร็จรูปส ารองไว้เพื่อขายมากขึน้ตัง้แต่ปี 2556 เป็นต้นมา โดยจะเป็นหม้อแปลง
ไฟฟ้าขนาดมาตรฐานที่มียอดสัง่ซือ้เป็นประจ า ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถวางแผนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้   
จากสาเหตดุงักลา่วจึงท าให้บริษัทฯ มีหม้อแปลงส าเร็จรูปคงเหลอืจ านวนหนึง่  
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ส าหรับปี 2561 บริษัทฯ มีสนิค้าคงเหลอืก่อนหกัส ารองคา่เผ่ือสินค้าเสื่อมคุณภาพและค่าเผ่ือมลูค่าสินค้า
เพิ่มขึน้ จ านวน 187.45 ล้านบาท จาก ณ สิน้ปี 2560 จ านวน 4.82 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.18 โดยยอดสินค้าคงเหลือก่อนหกั
ส ารองดงักลา่ว ประกอบด้วย วตัถดุิบจ านวน 77.32  ล้านบาท  เพิ่มขึน้จากยอด ณ สิน้ปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 9.05 งานระหว่างท า
จ านวน 18.72 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากยอด ณ สิน้ปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 74.95 และสินค้าส าเร็จรูปจ านวน 91.38 ล้านบาท เพิ่มขึน้
จากยอด ณ สิน้ปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 28.20 ซึง่เป็นผลมาจาก ปี 2561 ในช่วงไตรมาสที่ 4 มีการเร่งการผลติหม้อแปลงไฟฟ้าเพื่อให้
ทนัตามก าหนดสง่มอบสินค้าของลกูค้าในช่วงปลายปี และมีก าหนดสง่ภายในต้นปี  2562 ท าให้มีสินค้าคงเหลือสงูเมื่อเทียบกบัปี
ก่อนและปี 2561 

 
 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ จ านวน 307.20 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2559  จ านวน 688.96      

ล้านบาท  ณ สิน้ปี 2560 และจ านวน 689.30 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2561 คิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวมเท่ากบั 25.61 , 33.82  และ 
35.92 ตามล าดบั ในปี  2558 และ 2559 บริษัท ฯ มี เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงานเพิ่มขึน้ จ านวน 43.38 ล้านบาทและ 1.43 ล้าน
บาท จากการลงทนุซือ้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงานเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการผลติ เช่น เคร่ืองตดัเหลก็ เคร่ืองพบัเหลก็  
   ส าหรับปี 2560 บริษัทฯ มี ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิ เพิ่มขึน้ 381.70  ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจาก
การเข้าลงทนุในโครงการพลงังานแสงอาทิตย์ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม และมีการลงทนุในการปรับปรุงประสิทธิภาพเคร่ืองจากใน
บางสว่น ซึง่การลงทนุในเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและก าลงัการผลติ  บริษัทฯ ได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 
2555 จนถึงปัจจบุนั 

ส าหรับปี 2561 บริษัทฯ มี ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิ เพิ่มขึน้เพียง 0.34  ล้านบาท เนื่องจากยงัไมม่ี 
การลงทนุในการโครงการใด ๆ 

 
 

 (ข) สภาพคล่อง 
กระแสเงนิสด 
ส าหรับปี 2559 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิได้มาจากการด าเนินงานจ านวน 11.53 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก

ปี 2558 ถึงแม้ว่าปี 2559 บริษัทมีผลการด าเนินงานขาดทุนสงูถึง 99.71 ล้านบาทแต่  ในส่วนของลกูหนีก้ารค้ามียอดลดลงจาก 
326.60 ล้านบาท ในปี 2558 เป็น  227.33 ล้านบาทในปี 2559  บริษัท ฯมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุเพิ่มสงูขึน้จ านวนมาก
จากการน าเงินไปลงทนุในเงินกองทนุต่าง ๆ เพิ่มขึน้จ านวน 200.00 ล้านบาท  และลงทนุในสินทรัพย์ถาวรประเภทเคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์โรงงานจ านวน 44 ล้านบาท และวางมดัจ าในการเข้าศึกษาโครงการลงทนุด้านพลงังาน จ านวน 81 ล้านบาท บริษัท ฯ มี
กระแสเงินสดสทุธิได้มาในกิจกรรมการจดัหาเงิน จ านวน 336.31 ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะสัน้เพิ่มขึน้ 75.83 ล้านบาท 
และมีเงินสดรับจากการเพิ่มทนุจ านวน  329.00 ล้านบาท มีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจ านวน 64.00 ล้านบาท จากสาเหตุ
ดงักลา่ว ท าให้ปี 2559 มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เพิ่มขึน้จ านวน 5.09 ล้านบาท 

ส าหรับปี 2560 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิได้มาจากการด าเนินงานจ านวน (39.70) ล้านบาทลดลงจาก
ปี 2559 ในปี 2560 บริษัทมีผลการด าเนินงานขาดทนุสงูถึง 253.13 ล้านบาทซึง่เป็นผลจากค่าเผ่ือการด้อยค่าของค่านิยมจ านวนสงู
ถึง 193.25 ล้านบาท สนิค้าคงเหลอืเพิ่มขึน้จาก (57.61) ล้านบาทในปี 2559 เป็น 61.39 ล้านบาทในปี 2560 และลกูหนีก้ารค้ามียอด
ลดลงจาก 227.33 ล้านบาท ในปี 2559 เป็น  (25.68) ล้านบาทในปี 2560  บริษัท ฯมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุเพิ่มสงูขึน้
เป็นจ านวน (855.67) ล้านบาทจากการน าเงินไปลงทุนในธุรกิจพลงังานผ่านบริษัทย่อย ๆ จ านวน 735.63 ล้านบาท  ลงทุนใน
สินทรัพย์ถาวรประเภทเคร่ืองจักรและอุปกรณ์โรงงานจ านวน 56.61 ล้านบาท และรับคืนเงินมดัจ าในการเข้าศึกษาโครงการลงทุน
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ด้านพลงังาน จ านวน 81 ล้านบาท บริษัท ฯ มีกระแสเงินสดสทุธิได้มาในกิจกรรมการจดัหาเงิน จ านวน 889.63 ล้านบาท โดยบริษัทฯ 
มีเงินกู้ยืมระยะสัน้เพิ่มขึน้ 15.06 ล้านบาท และมีเงินสดรับจากการเพิ่มทนุจ านวน  900.93 ล้านบาท มีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นจ านวน 8.10 ล้านบาท จากสาเหตดุงักลา่ว ท าให้ปี 2560 มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ลดลงจ านวน (7.66) ล้านบาท 

ส าหรับปี 2561 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิได้มาจากการด าเนินงานจ านวน 164.69 ล้านบาท เพิ่มขึน้
จากปี 2560 เนื่องจากในปี 2561 บริษัทมีผลการด าเนินงานขาดทนุ 0.12 ล้านบาท ซึง่ลดลงจากปี 2560  บริษัท ฯมีกระแสเงินสดใช้
ไปในกิจกรรมลงทนุเพิ่มสงูขึน้เป็นจ านวน 42.30 ล้านบาท และบริษัท ฯ มีกระแสเงินสดสทุธิได้มาในกิจกรรมการจดัหาเงิน จ านวน 
178.82 ล้านบาท ท าให้มีกระแสเงินสดเพิ่มขึน้ 27.80 ล้านบาท 

 
(หนว่ย : ล้านบาท) ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 11.53 (39.70) 164.69 
เงินสดสทุธิ (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทนุ (342.74) (855.69) 42.30 
เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน 336.31 889.63 (178.82) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ 5.09 (7.66) 27.80 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
ณ สิน้ปี 2559-2561 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ  1.72 เท่า , 1.90 เท่า และ 2.42 เท่า 

ตามล าดบั และมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วเท่ากบั 1.22 เท่า , 1.53 และ 1.91 เท่าตามล าดบั สาเหตุที่อตัราสว่นสภาพคลอ่ง
หมนุเร็วมีสว่นตา่งจากอตัราสว่นสภาพคลอ่งค่อนข้างมากนัน้    เนื่องจากบริษัทฯ มีสดัสว่นสินค้าคงเหลือต่อสินทรัพย์หมนุเวียนใน
อตัราที่สงู คิดเป็น ร้อยละ 26.51 , 16.16 และ 16.45 ตามล าดบั 

 
เมื่อพิจารณา Cash Cycle ของบริษัทฯ จะเห็นว่าบริษัทฯ มี Cash Cycle เท่ากบั   275.54 วนัในปี 2559  

250.21 วนัในปี 2560 และ 241.80 วนัในปี 2561 ส าหรับระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ยของบริษัทฯ ในปี 2559-2561  อยู่ที่   252.32 วนั  
113.47 วนั และ 113.02 วนั ตามล าดบั    ระยะเวลาในการเก็บหนีปี้ 2559 ค่อนข้างสงูเมื่อเทียบกับปีก่อนและปี 2560เนื่องจาก
รายได้จากการขายสนิค้าในปี 2559 ลดลงคอ่นข้างมากเมื่อเทียบกบัปี 2558 และเป็นการขายสินค้าให้กบัโครงการขนาดใหญ่และมี
การส่งมอบงานในช่วงปลายปีท าให้มีลกูหนีค้งค้างสงูขึน้ ส าหรับปี 2560 และปี 2561 ระยะเวลาในการเก็บหนีข้องบริษัทอยู่ที่ 
113.47 วนั และ 113.02 วนั ตามล าดบั ลดลงจากปีที่ผ่านมาทางบริษัทได้ด าเนินการติดตามอย่างใกล้ชิด เพื่อให้การติดตามหนีม้ี
ประสทิธิภาพมากขึน้ 
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง     (เทา่) 1.72 1.90 2.42 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว  (เทา่) 1.22 1.53 1.91 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 252.32 113.47 113.02 
ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ (วนั) 139.45 89.55 83.82 
ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 116.22 47.19 44.97 
Cash Cycle  (วนั) 275.54 250.21 241.80 
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 (ค) แหล่งที่มาของเงนิทุน 
หนีส้นิ 
ณ สิน้ปี 2559-2561 บริษัทฯ มีหนีส้นิรวม จ านวน 463.14 , 595.18    และ  477.34 ล้านบาท  ตามล าดบั 

จะเห็นวา่หนีส้นิรวมมีแนวโน้มเพิ่มขึน้หรือลดลงแปรตามยอดขายที่เพิ่มขึน้หรือลดลง เนื่องจากบริษัทฯ ต้องท าการซือ้วตัถดุิบเพื่อให้
เพียงพอต่อการผลิตสินค้า  ซึ่งหากพิจารณาโครงสร้างหนีส้ินของบริษัทฯ จะพบว่าหนีส้ินสว่นใหญ่เป็นหนีส้ินหมุนเวียนที่ใช้ในการ
ด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ  ซึ่งหากคิดเป็นสดัสว่นต่อหนีส้ินรวมจะเท่ากบั ร้อยละ 98.52  ณ สิน้ปี 2559 ร้อยละ 97.33 ณ สิน้ปี 
2560 และร้อยละ 92.95 ณ สิน้ปี 2561 หนีส้ินหมนุเวียนที่ส าคญั ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินคิดเป็นร้อยละ 
74.41  ของหนีส้ินรวม ณ สิน้ปี 2561 ซึ่งโดยสว่นใหญ่จะเป็นเงินกู้ยืมประเภท ตัว๋สญัญาใช้เงิน (Promissory Note : P/N) และ 
LC/TR ที่ใช้ในการสัง่ซือ้วตัถดุิบทัง้จากในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี ้หนีส้ินหมนุเวียนยงัรวมถึงเจ้าหนีก้ารค้าซึ่งมีสดัสว่น
ร้อยละ 20.58 ของหนีส้นิรวม ณ สิน้ปี 2561 

 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ณ สิน้ปี 2559  บริษัท ฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นจ านวน 757.67 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก ณ สิน้ปี 2558 จ านวน 

184.41     ล้านบาท   ซึ่งเพิ่มขึน้จากการเพิ่มทนุในระหว่างปีจ านวน  329 ล้านบาท  ลดลงจากผลการด าเนินงานขาดทนุจ านวน 
80.60        ล้านบาท  และบริษัท ฯ มีการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ ถือหุ้นจ านวน  64.00 ล้านบาท 

ณ สิน้ปี 2560  บริษัท ฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นจ านวน 1,442.09 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก ณ สิน้ปี 2559 จ านวน 
684.42  ล้านบาท   ซึ่งเพิ่มขึน้จากการเพิ่มทนุในระหว่างปีจ านวน  902.68 ล้านบาท  ลดลงจากผลการด าเนินงานขาดทนุจ านวน 
247.25  ล้านบาท  และบริษัท ฯ มีการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ ถือหุ้นจ านวน  8.10 ล้านบาท 

ณ สิน้ปี 2561  บริษัท ฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นจ านวน 1,441.64 ล้านบาท ลดลงจาก ณ สิน้ปี 2560 จ านวน 
0.45 ล้านบาท   ซึง่ลดลงจากผลการด าเนินงานขาดทนุจ านวน  0.12 ล้านบาท 
 

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 
บริษัทฯ มีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นเทา่กบั  0.61 เทา่ในปี 2559  0.41 เทา่ในปี 2560 และ 0.33 

เทา่ในปี 2561  ในปี 2559 อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นคอ่นข้างสงูเมือ่เทียบกบัปีก่อนและปี 2560 สาเหตหุลกัเกิดจากในช่วง 
ไตรมาสสดุท้ายของปี  บริษัทมีการสัง่ซือ้วตัถดุิบจ านวนมากเพื่อให้เพียงพอส าหรับการผลติสนิค้าในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2559 และ  
ไตรมาส 1 ปี 2560 ท าให้เงินกู้ ระยะสัน้ท่ีใช้ในการด าเนินงานเพิ่มสงูขึน้  เป็นจ านวน 311.06 ล้านบาทในปี 2559 จาก 215.12 ล้าน
บาทในปี 2558 ส าหรับปี 2560 อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นลดลงสาเหตหุลกัเกิดจากในช่วงไตรมาส 4 บริษัทได้เพิ่มทนุจด
ทะเบียนจ านวน 650 ล้านบาทโดยเป็นการเพิ่มทนุแบบเฉพาะเจาะจงเพื่อใช้ในการลงทนุโครงการพลงังาน 

ส าหรับในปี 2561 อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นลดลงจากปี 2560 เนื่องจากในระหว่างปี มีการ
รักษาระดบัปริมาณของวตัถดุิบคงเหลอืที่สอดคล้องกบัก าลงัการผลติ รวมถึงไมม่ีการลงทนุในโครงการตา่ง ๆ   
 
 14.3  ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิในอนาคต 
 ผลกระทบจากความไมแ่นน่อนของผลการประมลูงาน  เนื่องจากลกูค้ากลุม่ที่เป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยไฟฟ้าภาครัฐ
และรัฐวิสาหกิจ ได้แก่ การไฟฟ้านครหลวง การไฟฟ้าภมูิภาค จะมีกระบวนการจดัซือ้หม้อแปลงไฟฟ้าโดยใช้วิธีประกวดราคา ท าให้
รายได้จากการขายของบริษัทฯ อาจมีความไมแ่นน่อนเพิ่มมากขึน้   เนื่องจากขึน้อยูก่บัความสามารถในการประมลูงาน   นอกจากนี ้
ยงัขึน้อยู่กับภาวะเศรษฐกิจและงบประมาณของแต่ละหน่วยงานเป็นส าคญั    ซึ่งจะส่งผลกระทบถึงช่วงระยะเวลาที่หน่วยงาน
ดงักลา่วจะเปิดประมลูงาน   โดยในอดีตที่ผ่านมา บริษัทฯ มีรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ลกูค้ากลุม่นีป้ระมาณร้อยละ 
20-30 ของรายได้จากการขายรวม ซึง่เป็นสดัสว่นท่ีคอ่นข้างสงู อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ติดต่อท าธุ รกิจกนั
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มาเป็นเวลานานท าให้มีความสมัพนัธ์ที่ดีกับทัง้ กฟน. และ กฟภ. มาอย่างต่อเนื่อง และได้รับความเช่ือถือในด้านคุณภาพของ      
หม้อแปลงไฟฟ้า ประกอบกบับริษัทฯ ถือเป็นหนึ่งในผู้ผลิตเพียงไม่ก่ีรายที่สามารถผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีคณุภาพสงูและตรงตาม
ความต้องการของหน่วยงานทัง้สองแห่ง   ผู้บริหารจึงเช่ือว่าบริษัทฯ มีศกัยภาพเพียงพอที่จะสามารถขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ทัง้ 
กฟน. และ กฟภ. ได้อยา่งตอ่เนื่องในระยะยาว และนอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้พยายามขยายตลาดไปยงักลุม่ลกูค้าต่างประเทศให้มาก
ขึน้โดยได้จดัตัง้ตวัแทนในตา่งประเทศเพิ่มขึน้ในทกุๆปี 

 
14.4 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

ในรอบปีบญัชี 2561 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561  บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) ให้แก่
ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ คือ บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ากัด เป็นจ านวนเงิน 1,380,000.00บาท นอกเหนือจากค่าตอบแทนดงักลา่ว   
บริษัทฯ ไมม่ีคา่บริการอื่นที่ต้องช าระให้กบัผู้สอบบญัชี ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั และบคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับ
ผู้สอบบญัชีหรือส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั  
 
 

 


