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ส่วนที่ 2    การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
7. โครงสร้างเงนิทนุ 
 7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 
  ณ วนัท่ี 24  ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 429,240,725 บาท และเรียกช าระแล้วจ านวน 341,092,557 บาท 
แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 341,092,557 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
 

7.2     โครงสร้างผู้ถอืหุ้น 
โครงสร้างผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2561 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนมี

รายละเอียดดงันี ้
ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 อันดบัแรก ณ วนัที่ 24 ธันวาคม 2561 

ล าดับที่ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น(%) 

1 1.1 Mr.Chanthanome Phommany                                  42,500,000  12.46 
  1.2 นายสถิตย์ ลิม่พงศ์พนัธุ์                                  20,000,000  5.86 
  รวมจ านวนหุ้นท่ีถือโดยกลุม่นกัลงทนุ                      62,500,000  18.32 

2 กลุม่นายพลูพิพฒัน์ ตนัธนสนิ     
  2.1  น.ส.ศศิกาญจน์ ตนัธนสนิ                      22,000,000  6.45 
  2.2  นายพชัรพงศ์  ตนัธนสนิ                                       716,000  0.21 
  2.3 นางอลศิรา   เจริญวานิช                                       602,600  0.18 
  2.4  นายพลูพิพฒัน์ ตนัธนสนิ                                       598,600  0.18 

  รวมจ านวนหุ้นท่ีถือโดยกลุม่นายพลูพิพฒัน์ ตนัธนสนิ                      23,917,200  7.01 

3 Mr. Litsamy Latsavong                      42,500,000  12.46 

4 Mr.Phoukhaokham Pravoraxay                      40,000,000  11.73 

5 น.ส. แคทรียา บีเวอร์                      27,051,300  7.93 

6 บริษัท ลอ็กซเลย์่ จ ากดั(มหาชน)                      17,019,702  4.99 

7 นายวชิยั วชิรพงศ์                      14,395,900  4.22 

8 Verwaltungs-und Privat-Bank Aktiengesellschaft                      13,457,344  3.95 

9 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั                      12,857,452  3.77 

10 น.ส. สภุารัตน์ สง่าเมือง                        9,081,700  2.66 

  ผู้ ถือหุ้นรายอื่น                      78,311,959                      22.96  

  รวม                          341,092,557  100.00 

 7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิภายหลงัการหกัภาษีเงินได้นิติบุคคล และการ

จดัสรรทนุส ารองตามกฎหมายในแตล่ะปี อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายที่ก าหนดไว้ได้ 
โดยจะขึน้อยูก่บัผลประกอบการ สภาพคลอ่งทางการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ และความจ าเป็นในการใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนเพื่อบริหาร
กิจการและการขยายธุรกิจของบริษัทฯ     
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8. การจดัการ 
8.1 โครงสร้างองค์กร 
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   โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการจ านวน 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ, 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหา  ก าหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล  และคณะกรรมการ
บริหารความเสีย่ง โดยมีรายช่ือและขอบเขตอ านาจหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
 
 1 คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจ านวนทัง้สิน้ 9 ทา่น ประกอบด้วย 
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายเกริกไกร       จีระแพทย์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
2. นายณฐัพล         ลลีาวฒันานนัท์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายพลรชฎ        เปียถนอม  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
4. นางวสรา           โชติธรรมรัตน์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
5. ดร. กมล            ตรรกบตุร  กรรมการอิสระ 
6.    นายสรุช            ล า่ซ า กรรมการ 
7.    นายวีระพล        วีระวงศ์ กรรมการ 
8. นายพลูพิพฒัน์   ตนัธนสนิ กรรมการ 
9. นายเรืองชยั        กฤษณเกรียงไกร กรรมการ 
 โดยมี นางสาวบญุพา รุดดิษฐ์ เป็นเลขานกุารบริษัทฯ ซึง่ได้รับการแต่งตัง้จากที่ประชุมคณะกรรมการครัง้ที่ 1/2554 เมื่อ
วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2554 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ 
นายพูลพิพฒัน์ ตนัธนสิน ลงลายมือช่ือร่วมกับนายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร หรือ ดร. กมล  ตรรกบุตร  และ

ประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ ทัง้นี ้ ได้แนบข้อมลูของกรรมการและผู้มีอ านาจ ควบคมุบริษัท ตามรายละเอียดที่ปรากฏในเอกสาร
แนบ 1  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบในการจดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงั
รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

2. จดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลา
บญัชีของบริษัทฯ 

3. ให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ 
4. จดัให้มีระบบการบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่มีความน่าเช่ือถือได้ รวมทัง้ดูแลให้มี

ระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสีย่งที่มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
5. จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบ

บญัชีตรวจสอบแล้ว และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 
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6. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคมุก ากับ
ดแูล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนด
ไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  

 นอกจากนี ้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ อาทิเช่น การท ารายการที่
เก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีส าคญั หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

7. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุตัิแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทนุขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วม
ลงทนุกบัผู้ประกอบการรายอื่นๆ ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร  

8. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เนื่อง 
9. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตัง้ คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ 

และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณา
คา่ตอบแทน เป็นต้น รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และคณะอนกุรรมการชดุ
ตา่งๆ ท่ีแตง่ตัง้ 

 ทัง้นี ้การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนัน้ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้  
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ  และคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ ดงักลา่วสามารถพิจารณาและอนมุตัิรายการท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งมีสว่นได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 

10. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด
แทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามที่คณะ 
กรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือ
แก้ไขการมอบอ านาจนัน้ ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

 
ทัง้นี ้การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บคุคลดงักลา่วสามารถพิจารณาและ

อนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่จะท า
ขึน้กบับริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนมุตัิรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป หรือเป็นตาม
นโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมตัิไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการตามที่ก าหนด
เก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศ 
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือประกาศ อื่นใดของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 
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 2 คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจ านวนทัง้สิน้ 4 ทา่น ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายพลูพิพฒัน์   ตนัธนสนิ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายเรืองชยั        กฤษณเกรียงไกร กรรมการบริหาร 
3.    นายกิตติ            อจัฉริยบญุยงค์ กรรมการบริหาร 
4. นางสาวบญุพา   รุดดิษฐ์ กรรมการบริหาร 

โดยมีนางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ซึ่งได้รับการแต่งตัง้จากที่ประชุม
คณะกรรมการครัง้ที่ 1/2554 เมื่อวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2554  

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1. น าเสนอเป้าหมาย  นโยบาย  แผนธุรกิจ  รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ  และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ  ให้

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิ 
2. ควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ 
3. พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การลงทุนซือ้เคร่ืองจักร และ

ทรัพย์สินอื่นๆ ตามงบลงทนุหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ การซือ้วตัถดุิบเข้าคลงัสินค้า การขายสินค้า 
เป็นต้น โดยวงเงินส าหรับแตล่ะรายการเป็นไปตามอ านาจด าเนินการท่ีผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

4. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและอ านาจการบริหารองค์กร และพิจารณาปรับเงินเดือน โบนสัของพนกังานระดบั
ต ่ากวา่ผู้จดัการฝ่าย รวมถึงพิจารณาอนมุตัิอตัราก าลงัคนที่ไมอ่ยูใ่นงบประมาณประจ าปี  

5. มีอ านาจแต่งตัง้หรือว่าจ้างที่ปรึกษาที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานภายในองค์กรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
สงูสดุ 

6.  พิจารณาผลก าไรและขาดทนุของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปีเพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตัิ 

7. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าว มีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็น  
สมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ
แก้ไขบคุคลที่ได้รับมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร 

8. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ

อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่
เก่ียวข้องก าหนด) มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง 
คณะกรรมการบริหารไมม่ีอ านาจอนมุตัิการด าเนินการในเร่ืองดงักลา่ว โดยเร่ืองดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการและ/
หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพื่ออนมุตัิตอ่ไป ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติซึ่ง
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เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ก าหนด 
 3.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทัง้คณะประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และ
คณุสมบตัิตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ มีจ านวนทัง้สิน้ 3 ท่าน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารของ
บริษัท ดงันี ้โดยมีวาระการด ารงต าแหนง่ คราวละ 3 ปี

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายณฐัพล     ลลีาวฒันานนัท์* ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายพลรชฎ    เปียถนอม กรรมการตรวจสอบ 
3. นางวสรา        โชติธรรมรัตน์* กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ : *เป็นกรรมการท่ีมคีวามรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงิน   เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
นา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

โดยมีนางสาวบญุณี กศุลโสภิต เป็นผู้ตรวจสอบภายในและเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

      ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้า หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบั
การตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้และเลกิจ้างบคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยที่ไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่วต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อย  ดงัตอ่ไปนี ้

     1)  ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้องครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
           2)  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
           3)  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนด 
    ของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
           4)  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
           5)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
            6)  จ านวนการประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

          7)  ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 
           8)  รายการอื่นที่เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้ 
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                             รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7.    พิจารณาให้ความเห็นชอบระเบียบของบริษัท วา่ด้วยการตรวจสอบภายในก่อนน าเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ 
8.    อนมุตัิแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบคุลากรของแผนกตรวจสอบภายใน 
9.    พิจารณาและสอบทานความเป็นอิสระและการรายงานผลการปฏิบตัิงานของแผนกตรวจสอบภายใน 
10.  พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแตง่ตัง้ โยกย้าย หรือเลกิจ้างรวมทัง้การประเมินผลงานของผู้จดัการแผนกตรวจสอบ

ภายใน 
11   สอบทาน บทบญัญตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจก่อนน าเสนอ คณะกรรมการเพื่อพิจารณา 
12   สอบทานกบัฝ่ายบริหารเพื่อให้พนกังานปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 
13   สอบทานกบัฝ่ายบริหารเก่ียวกบัการจดัท ารายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
       (Management’s Discussion and Analysis หรือ MD&A) และเปิดเผยในรายงานประจ าปี 
14   ทบทวนกบัฝ่ายบริหารเร่ืองการบริหารทางการเงิน (Financial Management) และการบริหารความ   
        เสีย่งทางการเงิน  (Financial Risk Management) 
15  ควบคมุดแูลให้มีการตรวจสอบ/สอบสวน เร่ืองที่จ าเป็นตอ่การปฏิบตัิตามหน้าที่และความรับผิดชอบของบริษัทให้ลลุว่ง 
16   ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ 
17   ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ทัง้นีต้้องเป็นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ด้วย 
18   พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัท ในการรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรกนบัจาก

กรรมการผู้จดัการ อยา่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ 

 
  4.    คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาล   ประกอบด้วย  

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายพลรชฎ       เปียถนอม ประธานกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
2. ดร. กมล            ตรรกบตุร  กรรมการ 
3. นายพลูพิพฒัน์   ตนัธนสนิ กรรมการ 

ทัง้นีม้ี นางสาวบญุพา รุดดิษฐ์  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล  มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
ก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท  ,กรรมการชดุยอ่ย  และผู้บริหารระดบัสงู โดยพิจารณาความ

เหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

ด้านสรรหาและแต่งตัง้ผู้บริหาร 

1. ก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท , กรรมการชดุยอ่ย และผู้บริหารระดบัสงู โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบตัิของกรรมการ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท  
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2. พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัท ที่ครบวาระ และ/หรือ มีต าแหน่ง
วา่งลง และ/หรือ แตง่ตัง้เพิ่ม 

3. พิจารณา กลัน่กรองผู้ที่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหนง่กรรมการผู้จดัการใหญ่ที่มี ต าแหนง่วา่ง รวมทัง้ก าหนดแผนการสบืทอด
ต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู 

4. ปฏิบตัิการอื่นใดเก่ียวกบัการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อ

พิจารณาอนมุตัิ 

ด้านค่าตอบแทน 
1. ก าหนดนโยบาย และหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน ให้แก่คณะกรรมการบริษัท , คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร  และผู้บริหารระดบัสงู  โดยน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  
2. ก าหนดจ านวนค่าตอบแทนประจ าปี  ที่จ าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบริหาร ในแต่ละปี  โดยพิจารณาความเหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลงึกนั และประโยชน์ที่คาดวา่จะได้รับจาก
กรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี เพื่อขออนมุตัิ 

3. พิจารณาทบทวนนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกบัหน้าที่
ความรับผิดชอบ  รวมทัง้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทและสภาวะตลาดโดยค านึงถึงผลประโยชน์ที่จะสร้าง
ให้กบับริษัทเป็นส าคญั 

4. รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตผุลของการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท(56-2) 

5. ก าหนดโบนสัและอตัราการขึน้เงินเดือนประจ าปี โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ 
6. พิจารณากลัน่กรอง โครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ของบริษัทฯ 
7. ปฏิบตัิการอื่นใดที่เก่ียวข้องตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยฝ่ายบริหาร และหนว่ยงานตา่งๆ จะต้องรายงานหรือ

น าเสนอข้อมลูและเอกสารที่เก่ียวข้องต่อ คณะกรรมการสรรหา  ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื่อสนบัสนนุการ
ปฏิบตัิงานของ คณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ให้บรรลตุามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย 

 

ด้านบรรษัทภบิาล 
1. พิจารณา ทบทวน น าเสนอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิเร่ือง นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อม  นโยบายเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัท นโยบายและแนวปฏิบตัิ อื่น
ใดที่จะสนบัสนนุการเจริญเติบโตของบริษัทอยา่งยัง่ยืน  

2. ดแูลให้ฝ่ายบริหารจดัน านโยบาย/แนวปฏิบตัิต่างๆ ในข้อ 1 ไปใช้พฒันาบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยนโยบายและแนวปฏิบตัิ
ดงักล่าวต้องสอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท  ข้อเสนอแนะของหน่วยงานที่เก่ียวข้องและเทียบเคียงได้ ตาม
มาตรฐานสากล  

3. ติดตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกบัจรรยาบรรณและแนวปฏิบตัิที่ดีตามนโยบายและแนว
ปฏิบตัิที่วางไว้ 

4. ก ากบัดแูลให้การปฏิบตัิงานของบริษัทเป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาลของหนว่ยงานท่ีมีอ านาจก ากบัดแูลตามกฎหมาย เช่น 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เป็นต้น 
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5. รายงานผลการปฏิบตัิงานขององค์กร ตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และนโยบายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อรายงานแก่
คณะกรรมการบริษัทและองค์กรภายนอกตามความเหมาะสม 

5.    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ประกอบด้วย 
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายเรืองชยั            กฤษณเกรียงไกร ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นางสาวบญุพา       รุดดิษฐ์ กรรมการ 
3. นายกิตติ                อจัฉริยบญุยงศ์ กรรมการ 
4. นายเจริญศกัดิ์        สารวงค์ กรรมการ 
5. นางสาวกอบเพ็ชร   ชเูพิม่พร กรรมการ 
6.    นางสาวสอุญัญา     ภมุมานลุาภ กรรมการ 
7. นายนิพฒัน์             จริงจามิกร กรรมการ 
8. นาวสาวศศิกาญจน์  ตนัธนสนิ กรรมการ 
9.    นายสมพร               ประกอบมยั กรรมการ 
10.  นายพจน์               วงศ์ค า กรรมการ 
11.  นายอิทธิพล            กสกิรรม กรรมการ 
12   นายชาญชยั           ธนวรรณ กรรมการ 
13. นางสาวสรีุพร         มิตรธรรมณะ กรรมการและเลขานกุาร 

       ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสีย่งโดยรวมขององค์กร ซึง่ครอบคลมุถงึความเสีย่งประเภทตา่งๆ ที่
ส าคญั เช่น ความเสีย่งด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านอตัราการแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงด้านตลาด และความเสี่ยง
อื่นๆ ที่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินงานและช่ือเสยีงขององค์กร เป็นต้น เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

2. ประเมิน และวิเคราะห์ถึงปัจจยัความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้กบัองค์กร รวมถึงการก าหนดเกณฑ์วดัความเสี่ยงและ
เพดานความเสีย่งที่องค์กรจะยอมรับได้ 

3. ก าหนดกระบวนการบริหารความเสีย่ง ประเมิน ควบคมุ ติดตาม และพฒันากระบวนการเพื่อให้มีประสิทธิภาพ
สงูสดุ และเหมาะสมในการจดัการกบัความเสีย่งทกุประเภทที่อาจเกิดขึน้ 

4. รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ อยา่งสม ่าเสมอ เก่ียวกบัการบริหาร การด าเนินงานและสถานะความเสี่ยงของ
องค์กรและการเปลีย่นแปลงตา่งๆ รวมถึงสิง่ที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข และแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบ เพื่อสอบทานความเพียงพอและเหมาะสม 

5. บริหารและควบคมุการบริหารความเสีย่งโดยรวมขององค์กร ให้เป็นไปตามหลกัการของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  

6. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสีย่ง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและ
การปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนด 

7. จดัให้มีคณะท างานบริหารความเสีย่งตามความจ าเป็น 

8. ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับหมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9. คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีการประชมุอยา่งน้อย 3 เดือนครัง้ และให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัททราบ ทกุไตรมาส 

 



บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน)                                                             แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 56-1 

สว่นที่ 2 หน้าที่ 50 

บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ ากัด  (มหาชน)  ได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารจัดการองค์กรที่ดี   เพื่อ
ขบัเคลือ่นองค์กรให้มีการเติบโตและขยายธุรกิจอยา่งมีเสถียรภาพ  มีฐานะการเงินที่มัน่คงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นในระดบัที่เหมาะสม   ดงันัน้ บริษัทจึงเห็นควรให้มีการน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบตัิโดยมีกรอบการด าเนินงานและ
ขัน้ตอนการบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) ซึง่เป็นมาตรฐานสากล   เพื่อให้ผู้ เก่ียวข้องมีความเข้าใจหลกัการบริหารความเสี่ยงและน าไปประยกุต์ใช้ได้
อยา่งเหมาะสม 

 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร  ดังนี ้

1. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนกังานในทุกระดบัชัน้ที่ต้องตระหนกัถึงความเสี่ยงที่มีในการ
ปฏิบตัิงานในหน่วยงานของตนและองค์กร  และต้องให้ความส าคญัในการบริหารความเสี่ยง ด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดบัที่
เพียงพอและเหมาะสม 

2. ก าหนดให้ทกุหนว่ยงานมีหน้าที่รับผิดชอบ ประเมินความเสีย่ง ก าหนดตวัชีว้ดัความเสี่ยง แนวทางการป้องกนัและบรรเทา
ความเสีย่ง หรือความสญูเสยีที่อาจจะเกิดขึน้ รวมถึงติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ  พร้อม
ทัง้จดัท ารายงานท่ีเก่ียวกบัความเสีย่งตามกรอบการด าเนินงานและขัน้ตอนการบริหารความเสีย่ง 

3. ก าหนดให้กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นสว่นหนึ่งในการตดัสินใจ การวางแผนกลยทุธ์ แผนงาน และการด าเนินงาน
ของบริษัท   

4. เมื่อพนกังานพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัท จะต้องรายงานความเสี่ยงนัน้ให้ผู้ที่เก่ียวข้อง
รับทราบทนัที  เพื่อด าเนินการจดัการความเสีย่งนัน้ตอ่ไป 

5. มุง่สง่เสริมสนบัสนนุและให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการและแนวทางการบริหารความเสี่ยงแก่ผู้บริหารและพนกังาน
อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อเป็นการปลกูฝังสร้างนิสยัให้บคุลากรทุกระดบัได้ตระหนกัถึงความส าคญัและความมีสว่นร่วมรับผิดชอบ
ในการด าเนินการด้านบริหารความเสี่ยงขององค์กร ให้เป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมที่น าไปสู่การสร้างมลูค่าเพิ่ม ( Value 
Creation) 
 

6. คณะผู้บริหาร 
บริษัทฯ มีผู้บริหารจ านวนทัง้สิน้  14 ทา่น ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายพลูพิพฒัน์         ตนัธนสนิ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2.    นายเรืองชยั              กฤษณเกรียงไกร กรรมการผู้จดัการ 
3. นางสาวบญุพา         รุดดิษฐ์ รองกรรมการผู้จดัการสายงานบริหาร 
4. นายกิตติ                  อจัฉริยบญุยงศ์ รองกรรมการผู้จดัการสายการตลาด 
5. นายเจริญศกัดิ์          สารวงค์ รองกรรมการผู้จดัการสายโรงงาน 
6.   นางสาวกอบเพ็ชร     ชเูพิ่มพร ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
7.    นางสาวสอุญัญา      ภมุมานลุาภ  ผู้จดัการฝ่ายขายในประเทศ 
8.    นายพจน์               วงศ์ค า ผู้จดัการฝ่ายขายต่างประเทศ 
9.    นางสาวสรีุพร           มิตรธรรมณะ ผู้จดัการฝ่ายพฒันาความยัง่ยืนองค์กร 
10.   นายนิพฒัน์              จริงจามิกร ผู้จดัการฝ่ายขายโครงการพิเศษและบริการลกูค้า 
11.  นางสาวศศิกาญจน์   ตนัธนสนิ ผู้จดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
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12.  นายสมพร               ประกอบมยั ผู้จดัการฝ่ายวิศวกรรม 
13.  นายอิทธิพล            กสกิรรม ผู้จดัการฝ่ายผลติ 
14.   นายชาญชยั           ธนวรรณ ผู้จดัการฝ่าย Supply Chain & Logistic 

 
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการ 

1. ควบคมุดแูลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษัทฯ 
2. ด าเนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 
3. จดัท านโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ เพื่อน าเสนอตอ่

คณะกรรมการบริหาร และขออนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัทฯ  
4. พิจารณาอนมุตัิการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การลงทนุซือ้เคร่ืองจกัร และ

ทรัพย์สนิอื่นๆ ตามงบลงทนุหรืองบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ การซือ้วตัถดุิบเข้าคลงัสนิค้า การขายสนิค้า 
เป็นต้น โดยวงเงินส าหรับแตล่ะรายการเป็นไปตามอ านาจด าเนินการท่ีผา่นการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ  

5. มีอ านาจในการอนมุตัิอตัราก าลงัคน การจ้างงานและบรรจุพนกังาน และการแต่งตัง้โยกย้ายพนกังานระดบั
ต ่ากว่าผู้จัดการฝ่ายตามที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละ
หนว่ยงานและต าแหนง่  

6. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  อย่างสม ่าเสมอ  และมีหน้าที่รายงานผลการด าเนินงาน 
การบริหารจัดการ  รวมถึงความคืบหน้าในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการ
บริษัทฯ  

7. พิจารณาอนมุตัิการเข้าท าสญัญาเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ  โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการ
ให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจด าเนินการท่ีผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว  

8. ออกค าสัง่  ระเบียบ  ประกาศ  และบนัทึกต่างๆ  เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ  เป็นไปตามนโยบาย  และ
เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 

9. มีอ านาจแตง่ตัง้คณะกรรมการหรือคณะท างานชดุตา่งๆ เพื่อประโยชน์  และประสิทธิภาพการจดัการที่ดีและ
โปร่งใส และมีอ านาจในการมอบอ านาจให้บคุคลอื่นใดหนึง่คนหรือหลายคนปฏิบตัิการอยา่งหนึง่อย่างใด  โดยอยู่ภายใต้การควบคมุ
ของกรรมการผู้จดัการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บคุคลดงักลา่ว มีอ านาจตามที่กรรมการผู้จดัการเห็นสมควร  ซึ่งกรรมการผู้จดัการ
อาจยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรือแก้ไข บคุคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร 

10. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทัง้นี ้ในการด าเนินการเร่ืองใดที่กรรมการผู้จดัการ หรือผู้ รับมอบอ านาจจากกรรมการผู้จดัการหรือบคุคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่
เก่ียวข้องก าหนด) มีสว่นได้สว่นเสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง 
กรรมการผู้จดัการไมม่ีอ านาจอนมุตัิการด าเนินการในเร่ืองดงักลา่ว โดยเร่ืองดงักลา่วจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนมุตัิต่อไป ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้า
ปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่
เก่ียวข้องก าหนด 
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ประธานกรรมการบริษัท มีหน้าที่ 
1. เป็นประธานฯ ในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
2. เป็นผู้ เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท 
3. การลงคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีที่ ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสยีงและคะแนนเสยีง 2 ข้าง เทา่กนั 
4. เป็นประธานฯ ในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 การก าหนดอ านาจอนุมัติวงเงนิ 
 บริษัทฯ มีการก าหนดอ านาจอนมุตัิวงเงินส าหรับการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยสรุปได้ดงันี ้

 ผู้จัดการฝ่าย รองกรรมการ
ผู้จัดการ 

กรรมการ
ผู้จัดการ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

(1)  การลงทนุจากงบลงทนุ           
    (ตอ่โครงการ) 

- ไม่เกิน 2 ล้านบาท ไม่เกิน 3 ล้านบาท ไม่เกิน 20 ล้านบาท เกิน 20 ล้านบาท 

(2) การลงทนุนอกแผนงบประมาณ - - - ไม่เกิน 5 ล้านบาท เกิน 5 ล้านบาท 

(3) คา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัทรัพย์สนิ 
 - ซือ้เคร่ืองจกัรตามงบลงทนุ 
 - ซือ้ทรัพย์สนิอื่น 

 
- 
- 

 
ไม่เกิน 2 ล้านบาท 
ไม่เกิน 2 ล้านบาท 

 
ไม่เกิน 3 ล้านบาท 
ไม่เกิน 3 ล้านบาท 

 
ไม่เกิน 24 ล้านบาท 
ไม่เกิน 24 ล้านบาท 

 
เกิน 24 ล้านบาท 
เกิน 24 ล้านบาท 

(4) การขายสนิค้าโดยก าหนดราคา
ตามนโยบายราคา (Price List) 

 
ไม่เกิน 5 ล้านบาท 

 
ไม่เกิน50ล้านบาท 

 
ไมเ่กิน100ล้านบาท 

 
ไมเ่กิน 200 ล้านบาท 

 
เกิน 200 ล้านบาท 

(5) การขายสนิค้าโดยก าหนดราคา
ต ่า กวา่นโยบายราคา (Price List)1 

ไมเ่กิน 10% ไมเ่กิน 15% ไมเ่กิน 15% > 15%  

(6) การขอซือ้วตัถดุิบเพื่อผลติเข้า
คลงั2 

ไมเ่กิน 1 ล้านบาท ไมเ่กิน 5 ล้านบาท ไมเ่กิน 10 ล้าน
บาท 

> 10 ล้านบาท  

(7) การขอซือ้เคร่ืองจกัร/เคร่ืองมือ/
 อาคารสถานท่ี3 

ไมเ่กิน 2 ล้านบาท ไมเ่กิน 2 ล้านบาท ไมเ่กิน 3 ล้าน
บาท 

> 3 ล้านบาท  

 
หมายเหต ุ:  
1. ในการพิจารณาอนมุตัิขายสินค้าโดยก าหนดราคาต ่ากว่านโยบายราคา (Price List) นอกเหนือจากการด าเนินการตามอ านาจที่ก าหนดไว้ในข้อ (5) 

แล้ว ยงัต้องพิจารณามลูคา่การขายประกอบด้วยโดยต้องด าเนินการขออนมุตัิจากผู้ มีอ านาจตามมลูคา่การขายตามที่ระบใุนข้อ (4) อีกด้วย 
2. บริษัทฯ พิจารณาก าหนดให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนมุตัิขอซือ้วตัถดุิบเพื่อผลิตเข้าคลงัโดยไม่จ ากัดวงเงิน เน่ืองจากวตัถดุิบหลกัที่ ต้องสัง่ซือ้ 

เชน่ เหล็กซิลิกอน และ Copper Foil เป็นวตัถดุิบที่มีผู้ผลิตน้อยรายและราคาซือ้ขายอิงตามราคาตลาดโลก ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดงันัน้ใน
การพิจารณาสัง่ซือ้แต่ละครัง้จะต้องพิจารณาจากความต้องการใช้ รวมทัง้แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของราคาวตัถุดิบเป็นหลกัจึงจ าเป็นต้องอา ศัย
ความคลอ่งตวัและความรวดเร็วในการด าเนินการ อยา่งไรก็ตาม ในทางปฏิบตัินัน้ บริษัทฯ ได้มีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเก่ียวกับ
เร่ืองดงักลา่วในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  

3. การลงทนุซือ้เคร่ืองจกัรจะต้องเป็นไปตามกรอบการลงทนุที่ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยในขัน้ตอนของการด าเนินการนัน้ ฝ่ายที่จะท า
การซือ้ทรัพย์สินจะต้องขออนมุตัิซือ้ทรัพย์สินตามอ านาจที่ระบุในข้อ (3) ส่วนอ านาจในข้อ (7) นัน้เป็นอ านาจในการด าเนินการเก่ียวกับการลงนามอนมุตัิ
ในใบขอซือ้ทรัพย์สิน (Purchase Request)  
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8.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
   คณะกรรมการบริษัทฯ  ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ รายบคุคลและทัง้คณะ เป็น
ประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา  และเพื่อให้การท างานของ
คณะกรรมการมีประสทิธิผลมากขึน้ เพราะทราบถึงความรับผิดชอบของตนเองได้ชดัเจน  และเพื่อช่วยปรับปรุงความสมัพนัธ์ระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ  รวมถึงแนวทางการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  โดยใช้แบบฟอร์ม
ที่บริษัทฯ ปรับปรุงจากตวัอยา่งแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตามความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเกณฑ์การประเมินผลมีรายละเอียด ดังนี ้ 1.ผลการด าเนินงาน              
2.นโยบาย 3.แนวทางแก้ไขการด าเนินงานหากไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 4.การเตรียมตวัก่อนการเข้าประชุม 5.การปฏิบตัิเร่ืองการ
ก ากบัดแูลกิจการของบริษัท 6.การท าหน้าที่ของประธานกรรมการ และการติดตามการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น  น าผลคะแนนที่
คณะกรรมการประเมินตน  มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ  และแจ้งผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ  เพื่อน าไปสู่การ
ด าเนินการของฝ่ายบริหารต่อไป  นอกจากนีใ้นปี 2561  บริษัทมีการประเมินผลกรรมการชุดย่อยทุกคณะ  ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  โดยมีเกณฑ์การ
ประเมินผล ดงันี ้1.โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการชดุยอ่ยมีความเหมาะสม ท าให้งานมีประสิทธิภาพ 2. คณะกรรมการ
ชดุยอ่ยปฏิบตัิหน้าที่ในการประชมุได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 3. บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย โดยในปี 
2561  คณะกรรมการแตล่ะชดุมีผลประเมินอยูใ่นระดบัดีเยี่ยมคือมีการด าเนินงานในเร่ืองนัน้อยา่งดีเยี่ยม 

 
           การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จัดการเป็นประจ าทุกปี  โดยใช้
แบบฟอร์มที่บริษัทฯ  ปรับปรุงจากตวัอย่าง แบบประเมินตนเองของกรรมการผู้จัดการของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตาม
ความเหมาะสมและสอดคล้องกบัเป้าหมายและแผนยทุธศาสตร์ขององค์กร โดยเกณฑ์การประเมินแบ่งหวัข้อดงันี ้1. ความเป็นผู้น า 
2. การก าหนดกลยุทธ์ 3. การปฏิบตัิตามกลยทุธ์ 4. การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 5. ความสมัพนัธ์กับคณะกรรมการ 6. 
ความสมัพนัธ์ภายนอก 7. การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร 8. การสบืทอดต าแหนง่ 9. ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ 
10. คณุลกัษณะสว่นตวั น าผลคะแนนที่คณะกรรมการประเมินตน  มาวิเคราะห์ข้อมลูเชิงสถิติ เพื่อการปรับปรุงและพฒันาจุดด้อย
ตา่งๆ   และเพื่อพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทน และเงินรางวลัจงูใจที่เหมาะสม  โดยในปี 2561 มีผลการปฏิบตัิงานอยูใ่นระดบัดีเยี่ยม 
 
8.3   โครงสร้างคณะกรรมการ  และองค์กรประกอบของคณะกรรมการ 
                คณะกรรมการบริษัท จดัให้มีจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการ   โดยปัจจบุนัมีกรรมการทัง้หมด 9 ท่าน ซึ่ง
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจ านวน 2 ทา่น กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร  7 ทา่น  โดย 5 ทา่นเป็นกรรมการอิสระโดยกรรมการอิสระทกุท่าน
มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
 
 กรรมการอิสระ มีจ านวน ร้อยละ 55.55 ของคณะกรรมการบริษัทฯ  ประกอบด้วย 

1. นายเกริกไกร         จีระแพทย์ 
2. นายณฐัพล ลลีาวฒันานนัท์ 
3. นายพลรชฎ เปียถนอม 
4. ดร. กมล   ตรรกบตุร 
5. นางวสรา  โชติธรรมรัตน์ 
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ค านิยาม “กรรมการอิสระ” 
บริษัท ได้ก าหนดนยิามกรรมการอิสระของบริษัท คือ กรรมการท่ีมไิด้เป็นกรรมการบริหาร (Non-Executive Director) และ

ไมไ่ด้มีสว่นเก่ียวข้องกบัการบริหารงานประจ าและไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท บริษัทได้ก าหนดคณุสมบตัิเทา่กบัข้อก าหนดขัน้
ต ่าของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยผู้ที่ได้รับเสนอช่ือเป็นกรรมการอิสระของบริษัท  มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามนิยาม
ที่ก าหนด ดงันี ้

 (1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธ์ิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลของบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง โดยนบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย 

 (2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า 
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติ
บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่
ยื่นค าขออนญุาตตอ่ ก.ล.ต. 

 (3) ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้ บริหาร ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจ
ควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

  (4) ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจ
มีความขดัแย้ง ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือ
เคยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตตอ่ ก.ล.ต. 

  (5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้ บริหาร หรือหุ้นส่วน
ผู้จดัการของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มผีู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติ
บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

  (6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ทัง้นี ้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล ให้รวมถึง
การเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการ ของผู้ ให้บริการ
ทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขอ
อนญุาตตอ่ส านกังาน 

  (7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้
ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  

  (8) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท  
                              (9)  ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของผู้ขออนญุาตหรือ

บริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง 
พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีง
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ทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของ
ผู้ขออนญุาตหรือบริษัทยอ่ย 

                                   (10)  กรรมการอิสระแตล่ะคนด ารงต าแหนง่ของกรรมการอิสระตอ่เนื่องได้ไมเ่กิน 9 ปี 

              ในคณะกรรมการบริษัท ไม่มีกรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง และไม่มี
กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทเคยเป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบบญัชีภายนอกที่บริษัทใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่
ผา่นมา 

8.4     การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 บริษัทฯ  มีแผนการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม และโปร่งใส เพื่อให้มัน่ใจว่า บริษัทได้
กรรมการและผู้ บริหารระดับสูงที่มีความเป็นมืออาชีพ  และบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายอื่นใด โดย
มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล เป็นผู้สรรหาบคุคลที่มีความเหมาะสมเข้ารับการคดัเลือก 
โดยผ่านหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาคัดเลือกที่ก าหนด  ซึ่งหลักเกณฑ์และวิธีสรรหาคัดเลือกขึน้อยู่กับความเหมาะสมของ
สถานการณ์ของบริษัทในช่วงเวลานัน้  โดยคุณสมบตัิเบือ้งต้นของกรรมการนัน้จะต้องเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ข้อบงัคบั
บริษัท และหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  นอกจากนี ้จะพิจารณากรรมการที่มี
ความรู้ด้านวิศวกรรมไฟฟ้าและด้านบญัชีการเงินเพิ่มเติมอีกด้วย  

8.5     การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 8.5.1 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แกผู่้ที่เก่ียว ข้อง

ในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการ
บริษัทฯ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ หลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD)   

 8.5.2 บริษัทฯ จดัท าเอกสารและข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม ่และมี คู่มือศึกษาลกัษณะ
ธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ 

   8.5.3 บริษัทฯ มีแผนการคดัเลอืกบคุลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหนง่งานบริหารที่ส าคญัทกุระดบัให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสม และโปร่งใส เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายอื่นใด   โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาและมีการทบทวนแผนดงักล่าวเป็น
ประจ าทุกปี ทัง้นี ้ผู้บริหารที่ได้รับการก าหนดให้เป็นบุคคลที่จะสืบทอดต าแหน่งนัน้ จะได้รับการพฒันาตาม
แผนการพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการเลื่อนต าแหน่ง
ตอ่ไปในอนาคต  

   
8.6    การประชุมคณะกรรมการ 

   เพื่อเป็นการสง่เสริม สนบัสนนุให้คณะกรรมการเข้าประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้  บริษัทฯ มีการก าหนดตารางการ
ประชมุลว่งหน้าเป็นประจ าทกุปี โดยจะก าหนดเป็นทกุวนัพฤหสับดีที่ 2 ของแต่ละไตรมาส เพื่อแจ้งลว่งหน้าให้คณะกรรมการทราบ 
ในการประชุมแต่ละครัง้มีการก าหนดวาระการประชุมที่ชดัเจน ทัง้วาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา  มีเอกสารประกอบการ
ประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอต่อการตดัสินใจ  และจัดส่งให้กบัคณะกรรมการลว่งหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการทกุคน
สามารถอภิปรายและแสดงความเห็นร่วมกนัได้อยา่งเปิดเผย  ประธานกรรมการจะสอบถามความคิดเห็นจากกรรมการท่านอื่น และ
เป็นผู้ประมวลความคิดเห็นและข้อสรุปท่ีได้จากที่ประชมุ  รายงานการประชุมถกูจดัท าโดยเลขานกุารบริษัท และหลงัจากที่ผ่านการ
รับรองจากที่ประชมุจะถกูจดัเก็บไว้ที่ตู้ เอกสาร ชัน้ 2  อาคารส านกังานใหญ่ที่กรุงเทพ   กรรมการและผู้ที่เก่ียวข้องสามารถตรวจสอบ
ได้  ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัจ านวนองค์ประชุมคณะกรรมการ วา่จะต้องมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวน
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กรรมการทัง้หมด จึงเป็นองค์ประชมุ  และ จ านวนองค์ประชมุขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในห้องประชุมต้องมีกรรมการ
ไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการแตล่ะทา่นประจ าปี 2561  สรุปได้ดงันี ้

รายช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
การเข้าประชุม/การประชุมทัง้หมด(ครัง้) 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาฯ 

1. นายเกริกไกร   จีระแพทย์ ประธานกรรมการ 7/7 - - 

2. นายณัฐพล      ลีลาวัฒนานันท์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการ 

6/7 5/5 - 

3. นายพลรชฎ     เปียถนอม 
ประธานกรรมการสรรหาฯ
กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 

7/7 5/5 2/2 

4. นางวสรา         โชตธิรรมรัตน์ กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 6/7 5/5 - 

5. ดร. กมล          ตรรกบุตร กรรมการ/กรรมการสรรหาฯ 5/7 - 2/2 

6. นายสุรช          ล ่าซ า  กรรมการ 4/7 - - 

7. นายวีระพล      วีระวงศ์* กรรมการ 3/4 - - 

8. นายพูลพิพัฒน์  ตันธนสิน กรรมการ/กรรมการสรรหาฯ 6/6 - 2/2 

9. นายเรืองชัย    กฤษณเกรียงไกร กรรมการ 6/6 - - 

หมายเหตุ : *   1. นายวีระพล  วีระวงศ์ ด ารงต าแหน่ง  กรรมการบริษัท ได้รับการแตง่ตัง้จากที่ประชมุผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2561 
        เม่ือวนัพธุที่ 25 เมษายน 2561 

8.7       วาระการด ารงต าแหน่ง 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบคุคลที่มีความรู้ ความสามารถ โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีจ านวนกรรมการที่เหมาะสม
กบัขนาดของกิจการ ณ ปัจจุบนัมีกรรมการทัง้หมด 9 ท่าน เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน 
และเป็นกรรมการอิสระ  5 ท่าน ซึ่งมีจ านวนเกินร้อยละ  55.55 ของกรรมการทัง้คณะ  โดยมีรายละเอียดการด ารงต าแหน่งเป็น
รายบคุคลดงันี ้

 
ช่ือ-นามสกุล 

 
ปีที่ได้รับ 
การแต่งตัง้ 

 
ปีที่เลือก 
ครัง้ล่าสุด 

 

 
ประเภทของ
กรรมการ 

การสรรหา/ 
การแต่งตัง้ 

เป็นกรรมการ
ในปี 2561 

 
การแต่งตัง้
ครัง้ถัดไป 

1. นายเกริกไกร       จีระแพทย์ 2559 2561 กรรมการอิสระ ใช่ 2564 
2. นายณัฐพล          ลีลาวัฒนานันท์ 2554 2561 กรรมการอิสระ ใช่ 2564 
3. นายพลรชฎ         เปียถนอม 2554 2560 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2563 
4. ดร. กมล             ตรรกบุตร 2559 2559 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2562 
5. นางวสรา            โชติธรรมรัตน์ 2559 - กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2562 
6. นายสุรช             ล ่าซ า 2560 2560 กรรมการ ไม่ใช่ 2563 
7. นายวีระพล         วีระวงศ์ 2561 - กรรมการ ใช่ 2564 
8. นายพูลพิพัฒน์    ตันธนสิน 2554 2560 กรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร 
ไม่ใช่ 2562 

9. นายเรืองชัย        กฤษณเกรียงไกร 2559 2561 กรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร 

ใช่ 2563 

หมายเหต ุ:  กรรมการอิสระจ านวน 5 ทา่น ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ นบัจากปีที่แตง่ตัง้ รวมแล้วยงัไมเ่กิน 9 ปี ตามที่นโยบายก าหนด 
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 กระบวนการเสนอช่ือกรรมการทดแทนต าแหนง่ที่วา่งลงจากการพ้นจากต าแหนง่ตามวาระ ดงัตอ่ไปนี ้

1.  บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอรายช่ือบคุคลที่จะแต่งตัง้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัท ตามที่ทางส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด และปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้น
รายยอ่ยเสนอช่ือบคุคลเพื่อแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการ  

2.  การสอบถามความสมคัรใจของกรรมการอิสระที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ  และสอบถามความจ านงของผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่เพื่อเสนอช่ือกรรมการตวัแทนต าแหนง่กรรมการตวัแทนที่จะพ้นจากต าแหนง่ตามวาระ 

3. คณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล เป็นผู้พิจารณากลัน่กรองก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาน าเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ โดยได้พิจารณาจากคณุสมบตัิการเป็นกรรมการ
ที่ได้ก าหนดไว้ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ข้อบงัคบับริษัท  และกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท  

 
8.8     เลขานุการบริษัทฯ 
 เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้ในงานเลขานกุารบริษัท  และสามารถปฏิบตัิหน้าที่งานเลขานกุารบริษัทได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ  บริษัทก าหนดให้เลขานกุารบริษัทต้องผ่านการอบรมหลกัสตูรต่างๆ  เช่น  หลกัสตูรพืน้ฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เก่ียวกับบริษัทจดทะเบียน  หลกัสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท  รวมทัง้เข้าร่วมสมัมนาต่างๆ ที่จัดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2554 เมื่อวนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2554 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติ
แต่งตัง้นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ  ผ่านการฝึกอบรมในหลกัสตูรที่
เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที่ของเลขานกุารบริษัท เพื่อให้ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ทัง้นี ้หน้าที่ความ
รับผิดชอบของเลขานกุารบริษัทฯ มีดงันี ้

1. เป็นศนูย์กลางในการจดัเก็บเอกสารที่ส าคญัตา่งๆ 
2. จดัท าทะเบียนกรรมการและรายงานผู้มีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหาร 
3. จดัประชมุคณะกรรมการบริษัท และจดัประชมุผู้ ถือหุ้น หนงัสอืนดัประชมุและรายงานการประชมุ 
4. แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เก่ียวข้องและติดตามมติและนโยบาย

ดงักลา่วผา่นกรรมการผู้จดัการ 
5. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในสว่นที่รับผิดชอบต่อหน่วย งานก ากบั ดแูลโดยเป็นไป

ตามกฎหมาย กฎระเบียบและนโยบายการเปิดเผยข้อมลูขา่วสารของบริษัท 
6. ติดตอ่และสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้นทัว่ไป ให้ได้รับทราบสทิธิตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น และขา่วสารของบริษัท  
7. ให้ข่าวสารและข้อมลูแก่กรรมการ ในประเด็นที่เก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อประกอบการ

ปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ  
8. จดัให้มีการให้ค าแนะน าแก่กรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ใหม่ 
9. เร่ืองอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท 
นางสาวบญุพา รุดดิษฐ์     
การศกึษา:   ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต 
การอบรมหลกัสตูร  :    Company Secretary Program (CSP)  รุ่นท่ี 29/2009  
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  Effective Minute Taking (EMT)  รุ่นท่ี 13/2009 
  Board Reporting Program (BRP)  รุ่นท่ี 2/2010 
  Company Reporting Program (CRP) รุ่น 1/2011 
คณุสมบตัิ :  มีความสามารถในการประสานงาน การสรุปประเด็น การจดัท ารายงานการประชมุ 
                มีความคลอ่งตวัในการปฏิบตัิงาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มนษุยสมัพนัธ์ดี มีภาวะผู้น า 
                เทคนิคการสือ่สาร และวางแผนเชิงกลยทุธ์ 
 
8.9     ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
  1. ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
   คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน 
 
  ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการ ประจ าปี 2561 ในรูปของค่าเบีย้ประชุม  ค่าตอบแทนรายเดือน ตามอตัราที่ขอในที่ประชุม และค่าตอบแทนประจ าปี
(โบนสั)  แยกเฉพาะตา่งหาก จ านวนเงินไมเ่กิน 5,000,000 บาท  ซึง่ได้จ่ายคา่ตอบแทนประจ าปี(โบนสั) ตามจริงจ านวน 4,280,000 
บาท  โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 
(หนว่ย : บาท) 

รายช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

ค่าเบีย้ประชุม 2561 ค่า 
ตอบแทน
รายเดือน 

โบนัส
ประจ าปี 

2561 
รวมจ่าย กรรมการ

บริษัท 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหาฯ 

1. นายเกริกไกร จีระแพทย์ ประธานกรรมการ 140,000 - - 300,000 1,100,000 1,540,000 

2. นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ 
กรรมการ/ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

90,000 75,000 - 240,000 560,000 965,000 

3. นายพลรชฎ  เปียถนอม 

ประธานกรรมการ 
สรรหาฯ/ กรรมการ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

105,000 40,000 30,000 240,000 
560,000 

975,000 

4. นางวสรา      โชติธรรมรัตน์ 
กรรมการ/กรรมการ
ตรวจสอบ 

90,000 50,000 - 240,000 560,000 940,000 

5. ดร. กมล       ตรรกบุตร 
กรรมการ/ 
กรรมการสรรหาฯ 

75,000 - 20,000 240,000 560,000 895,000 

6. นายสุรช       ล ่าซ า กรรมการ 60,000 - - 240,000 560,000 860,000 
7. นายวรีะพล    วีระวงศ์ กรรมการ 45,000 - - 160,000 380,000 585,000 

8. นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน 
กรรมการ/ 
กรรมการสรรหาฯ 

90,000 - 20,000 - - 110,000 

9. นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร กรรมการ 90,000 - - - - 90,000 
รวม  785,000 165,000 70,000 1,660,000 4,280,000 6,960,000 

หมายเหต ุ : คณุวีระพล วีระวงศ์ ด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท เมือ่วนัท่ี 25 เมษายน 2561 
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                           คา่ตอบแทนในรูปแบบอื่น   
-ไมม่ี- 

              2.      ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

        ในปี 2560 และปี 2561  บริษัทฯ จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่ผู้บริหารจ านวน 20.90 ล้านบาท และจ านวน 23.75 
ล้านบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้จากปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 13.64 ทัง้นี ้คา่ตอบแทนดงักลา่วรวมถึง เงินเดือน คา่ตอบแทนกรรมการ 
เงินสมทบเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

                      ทัง้นี ้คา่ตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พจิารณาอนมุตัิ    

      คา่ตอบแทนในรูปแบบอื่น  ไมม่ีรูปแบบอื่น นอกจากมีรถประจ าต าแหนง่เทา่นัน้ 

8.10.   การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 ปัจจบุนั บริษัทฯ มีบริษัทยอ่ย 1 แหง่ และบริษัทร่วม 1 แหง่ ได้แก ่

1. บริษัทย่อย บริษัท QTC Global Power จ ากัด ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าและพลงังานอื่นๆ จดัตัง้บริษัทเมื่อวนัที่               
28 กนัยายน 2559 ทนุจดทะเบียน 700 ล้านบาท  

2. บริษัทร่วม บริษัท PPWE จ ากัด ประกอบธุรกิจ พลงังาน จดัตัง้บริษัทเมื่อวนัที่  12 มกราคม 2559 ทุนจดทะเบียน              
1 ล้านบาท 
 

            บริษัทมีการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ตามแนวทางการก ากับดแูลกิจการที่ดี 
และบริษัทได้แต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานบริษัทและกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อให้ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินธุรกิจ เป้าหมาย และแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีสอดคล้องกบับริษัทแม่ 

 
8.11    นโยบายการซือ้ขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายในและความลับของบริษัท 

1. บริษัทฯ ได้ก าหนดมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติ  ภาวะ
ของบคุคลดงักลา่ว ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่  สาธารณชน
ทราบ 

2. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร  พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคล
ดงักลา่ว ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบตอ่การเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ    ซึ่งยงั
มิได้เปิดเผยตอ่สาธารณชน  เพื่อท าการซือ้ ขาย เสนอซือ้ เสนอขาย หรือชกัชวนให้บคุคลอื่นซือ้ ขายเสนอซือ้หรือเสนอขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนที่ข้อมูลนัน้จะได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระท า
ดงักลา่วจะกระท าเพื่อประโยชน์ตอ่ตนเองหรือผู้อื่น หรือเพื่อให้ผู้อื่นกระท าดงักลา่วโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน  ผู้ ใดฝ่า
ฝืนจะถกูลงโทษตามมาตรการทางวินยัของบริษัทฯ 

3. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ น าความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯไป 
เปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บคุคลอื่นใดไมว่า่ โดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่
วา่จะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

4. ต้องรักษาไว้ซึง่ผลประโยชน์และความลบัของบริษัทฯ หรือของลกูค้า ห้ามน าความลบัของบริษัทฯ ไปเปิดเผยแก่ 
บคุคลภายนอกโดยเฉพาะคูแ่ขง่ขนั แม้หลงัพ้นสภาพการเป็นกรรมการ  ผู้บริหารหรือพนกังานของบริษัทฯ ไปแล้ว 
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 ทัง้นี ้  นโยบายการซือ้ขายหลกัทรัพย์และการใช้ข้อมลูภายในและความลบัของบริษัทบนัทึกอยู่ในจรรยาบรรณ
ธุรกิจ ซึ่งบริษัทได้จดัท าเป็นหนงัสือแจกให้กบักรรมการผู้บริหารและพนกังานทุกท่าน พร้อมทัง้ลงลายมือช่ือให้การรับรองในการ
ปฏิบตัิตามทุกประการ    พร้อมทัง้ก ากับดแูลให้มีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณพนกังานที่ก าหนดไว้อย่าง
จริงจงัสามารถอา่นฉบบัเต็มได้ที่ www.qtc-energy.com 

 
8.12     บุคลากร 

1 จ านวนบุคลากร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทัง้สิน้จ านวน 234 คน (ไม่นับรวมผู้ บริหารจ านวน  

11 คน)  เป็นพนกังานประจ าจ านวน 228 คน พนกังานรายวนัจ านวน 6 คน  ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้ 
 
ฝ่าย พนักงานประจ า 

(คน) 

พนักงานรายวนั 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ฝ่ายขายโครงการพิเศษและบริการลกูค้า 16 - 16 
ฝ่ายSupply Chain และ Logistic 22 - 22 
ฝ่ายขายในประเทศ 12 - 12 
ฝ่ายขายตา่งประเทศ 3 - 3 
ฝ่ายบริหาร 6 - 6 
ฝ่ายพฒันาธุรกิจ - - - 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 8 - 8 
ฝ่ายผลติ  118 6 124 
ฝ่ายพฒันาความยัง่ยืนองค์กร 12 - 12 
ฝ่ายวิศวกรรม 26 - 26 
สว่นความปลอดภยั 1 - 1 
แผนกวิจยัพฒันาและกระบวนการผลติ 1 - 1 
แผนกกลยทุธ์การตลาด  2 - 2 
แผนกตรวจสอบภายใน 1  1 
รวม 228 6 234 
 
หมายเหต ุ :  ภายใต้โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ  ฝ่ายพฒันาธุรกิจ แผนกวิจยัพฒันาและกระบวนการผลิต ขึน้ตรงกบั กรรมการผู้จดัการ , ฝ่ายขาย
ตา่งประเทศ ฝ่ายขายในประเทศ ฝ่ายขายโครงการพิเศษฯ แผนกกลยทุธ์การตลาด ขึน้ตรงกบั รองกรรมการผู้จดัการสายการตลาด ,  ฝ่ายพฒันาความยั่งยืน
องค์กร ฝ่ายบริหาร ขึน้ตรงกบั รองกรรมการผู้จดัการสายงานบริหาร , ฝ่ายบญัชีและการเงิน ขึน้ตรงกบั รองกรรมการผู้จดัการสายบญัชแีละการเงิน , ฝ่ายผลิต 
ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่าย Supply Chain & Logistic ขึน้ตรงกบั รองกรรมการผู้จดัการสายโรงงาน     

 
 

 2   ข้อพิพาทด้านแรงงาน 
  -ไมม่ี- 
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   3       ค่าตอบแทนพนักงาน 
 คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัคา่ตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังาน โดยค านงึถึงผล
การด าเนินงาน การท าก าไรในแตล่ะปี  และการวดัผลการปฏิบตังิานตาม Balanced Scorecard ซึง่คา่ตอบแทนพนกังาน
ดงันี ้
 

   คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 
      ในปี 2561   บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จ านวน 84.20 ล้านบาท โดยเป็น

ค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนสั สวสัดิการ  ค่าลว่งเวลา เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ โดยบริษัทได้ท าการจดัตัง้กองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพเมื่อวนัท่ี 30 กรกฎาคม  2551 

    คา่ตอบแทนอื่น   
    - ไมม่ี –  

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จดัท าหนงัสือ คู่มือพนกังาน  แจกให้กบัพนกังานทกุคนในองค์กร เพื่อรับทราบกฎ ระเบียบ และ
สวสัดิการท่ีจะได้รับ 
 
 
 

    4    นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

   ด้วยวิสยัทศัน์ขององค์กรที่ต้องการจะเป็นผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีคณุภาพระดบัสากล (World Class)  และมี
พนัธกิจที่จะมุง่มัน่เพื่อตอบสนองตอ่ความต้องการท่ีท้าทายในการพฒันาระบบไฟฟ้าของลกูค้าภายใต้คณุภาพระดบัสากล น ามาซึ่ง
การก าหนดนโยบายการพฒันาบคุลากรทกุระดบัให้มีขีดความสามารถที่จะสร้างผลงานได้ตามเป้าหมายทางวิสยัทศัน์และพนัธกิจ
ขององค์กรโดยมีเป้าหมายการพฒันาที่เป็นพืน้ฐานส าคญั คือ 

1. Constructive Engagement : การให้พนกังานทุกระดบัมีสว่นร่วมในการก าหนดแนวทางการท างานใน
หลายๆ ระดบัท่ีแตกตา่งกนั แตใ่ห้มีสว่นร่วมมากน้อยต่างกนัออกไปโดยเน้นทิศทางการมีสว่นร่วมที่เป็นการ
พฒันา มุง่เน้นการหาทางออกหรือทางเลอืกในการแก้ปัญหา ไมเ่น้นการหาคนผิด เปิดรับฟังและเคารพความ
คิดเห็นที่แตกตา่ง 

2. Sharing Success : สร้างบรรยากาศการท างานที่ให้ทกุคนมีส่วนร่วมในความส าเร็จขององค์กร ซึ่งจะ
สะท้อนออกมาในรูปของการให้ผลตอบแทนที่เน้นผลส าเร็จขององค์กรโดยรวมมากกว่าเน้นที่ตัวบุคคล 
รวมทัง้การสง่เสริมให้พนกังานสร้างความรู้จากการปฏิบตัิ ใช้ความรู้จากการปฏิบตัิครัง้ก่อนเพื่อการปฏิบตัิ
ซ า้ ปรับปรุง และพฒันาความรู้ เพื่อการปฏิบตัิครัง้ต่อไป โดยสนบัสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน
องค์กร อีกทัง้ตื่นตวัตอ่สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลีย่นแปลง และการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้ ซึง่
เมื่อทุกคนจะต้องมีความส าเร็จร่วมกัน จึงต้องให้ความส าคัญตัง้แต่ผลส าเร็จของพนักงานแต่ละคน 
ผลส าเร็จของหนว่ยงาน ผลส าเร็จของหนว่ยธุรกิจ ซึง่จะน าไปสูผ่ลส าเร็จของทัง้องค์กร 

3. Better Attitude : การมีทศันคติที่ต้อง “ดีขึน้กว่าเดิม” เพื่อสง่เสริมการพฒันาอย่างต่อเนื่องตามความ
คาดหวงัของทัง้ลกูค้า สงัคม องค์กร และผู้ ถือหุ้น 
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8.13  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีประจ าปี 2561 จ านวน  1,380,000 บาท เพิ่มขึน้จากปี 2560 จ านวน 170,000 บาท บริษัทไม่
มีการจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและ
ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีที่ผา่นมาบริษัทและไมม่ีการจ่ายคา่บริการอื่น 

  ทัง้นี ้บริษัทไมม่ีกรรมการและผู้บริหารที่เคยเป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบบญัชี   
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9.  การก ากับดูแลกจิการ 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการก ากับดแูลกิจการที่ดี เนื่องจากพิจารณาเห็นว่าเป็นกลไกส าคญัในการน าไปสู่การมีระบบ

บริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึง่จะช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้มี
สว่นได้เสยี และผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย โดยมีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีจะเป็นเคร่ืองมือเพื่อเพิ่มมลูค่า สร้างความสามารถในการแข่งขนั 
รวมทัง้สง่เสริมการเติบโตอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว  คณะกรรมการบริษัทจึงมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก าหนด
คา่ตอบแทน    และบรรษัทภิบาล  ด าเนินการติดตามเพื่อให้มีการปฏิบตัิตามนโยบาย    พฒันาบคุลากรให้เป็นคนดี มีคณุธรรม 

การติดตามการปฏิบตัิตามนโนบายการก ากบัดูแลกิจการ  ส าหรับปี 2561    บริษัทจัดให้มีการสง่เสริมและสื่อสารข้อมูล
ให้แก่กรรมการ  ผู้ บริหาร และพนักงานทุกระดับทั่วทัง้องค์กรรับทราบ โดยแจกเป็นหนังสือ การก า กับดูแลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณธุรกิจ โดยคณะกรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและ  
จรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทัง้ติดตามการปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ โดยในปี 2561 ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดที่การปฏิบตัิไม่เป็นไป
ตามนโยบายข้างต้น  

จากความมุ่งมัน่ดงักลา่ว ส่งผลให้ในปี 2561 บริษัทได้รับการประเมินผลการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2561 ด้วย
คะแนน 100 คะแนน หรือระดับดี  จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจ าปี (โครงการ AGM) จาก
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ซึ่งเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลอย่างยัง่ยืน    นอกจากนี ้จากการมุ่งมั่น 
พฒันา ติดตามการก ากบัดแูลกิจการ  ท าให้บริษัทได้รับผลการส ารวจข้อมลูด้านการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 

2561  บริษัทมีคะแนนเฉลีย่โดยรวม 96%  ซึ่งอยู่ในระดบั ดีเลิศ  (Excellent CG Scoring)  โดยคะแนนสงูกว่า 
คะแนนเฉลี่ยโดยรวมของบริษัทจดทะเบียน อย่างไรก็ตาม  บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมัน่ที่จะพฒันากระบวนการการก ากบัดแูลกิจการของ
บริษัท ให้ดียิ่งขึน้  

 บริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบายในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีทกุปี ส าหรับปี 2561 คณะกรรมการได้พิจารณาและทบทวนการน า
หลกัปฏิบตัิตาม CG Code  2017 ซึ่งประกอบด้วยหลกัปฏิบตัิและแนวปฏิบตัิ 8 ข้อไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว 
เพื่อให้สอดคล้องกบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวนัที่ 13 ธันวาคม 
2561 โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้  

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 
 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัในสทิธิพืน้ฐานตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนั ได้แก่ สิทธิการซือ้
ขายหรือโอนหุ้น สทิธิในการท่ีจะได้รับสว่นแบง่ก าไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข้อมลูข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการ
เข้าร่วมประชมุเพื่อใช้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่มีผลกระทบ
ตอ่บริษัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบั การลดทนุหรือเพิ่มทนุ 
เป็นต้น  
 นอกเหนือจากสทิธิพืน้ฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยงัได้ด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ที่เป็นการสง่เสริมและอ านวยความ
สะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น  ดงันี ้

 จดัสง่หนงัสอืนดัประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชมุอยา่งน้อย 21 วนั โดยสง่หนงัสอืเชิญประชมุ ให้แก่
ผู้ ถือหุ้นวนัท่ี 3 เมษายน 2561 โดยจะระบวุนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม  กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม 
ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ ตลอดจนข้อมูลประกอบที่เก่ียวข้องกับเร่ืองที่ต้องตัดสินใจในท่ีประชุมอย่างครบถ้วน 
รวมทัง้เผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วไว้ใน Website ของบริษัททัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ   อย่างน้อย 1  เดือน โดยลง 
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Website วันที่ 23 มีนาคม 2561  เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า
เพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรูปแบบเอกสารจากบริษัท 

 บริษัท ฯ ได้ก าหนดแนวปฏิบตัิส าหรับระเบียบวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี  ดงันี ้

วาระที่ 1   พิจารณารับรองรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
วาระที่ 2   พิจารณารับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผา่นมา 
วาระที่ 3   พิจารณาและอนมุตัิงบการเงินของบริษัทส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ  

 31 ธนัวาคม ปีที่ผา่นมา 
วาระที่ 4   พิจารณาอนมุตัิการจดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงานปีที่ผา่นมา 
วาระที่ 5   พิจารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 
วาระที่ 6   พิจารณาอนมุตัิจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ 
วาระที่ 7   พิจารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และก าหนดคา่ตอบแทนการสอบบญัชีประจ าปี 
วาระที่ 8   เร่ืองอื่นๆ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามประเด็นส าคญัตา่งๆ  

 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระ
หรือ      บคุคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ก  แบบ ข หรือแบบ ค  แบบหนึ่งแบบใด
ที่บริษัทฯ ได้จดัสง่ไปพร้อมหนงัสอืนดัประชมุ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามที่เก่ียวข้องกบัวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น ถึงคณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวนั
ประชมุผู้ ถือหุ้น เป็นการลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 20 วนั ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือทาง อีเมล์ของนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
โดยแจ้งผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เมื่อวนัที่ 23 มีนาคม 2561   

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตา่งๆ ได้อยา่งเต็มที่และอิสระ ซึง่รายละเอียด
ได้มีการบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น  

 บริษัทฯ อ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงอย่างเต็มที่ โดยบริษัทจะจดั
ประชุมในวนัท าการที่โรงแรมซึ่งอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  ที่มีการคมนาคมที่สะดวกต่อการเดินทาง
มาร่วมประชุมของผู้ ถือหุ้น โดยที่ผ่านมาจัดประชุมที่โรงแรมที่ใกล้สถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน  และจัดเตรียมอากร
แสตมป์ส าหรับผู้ ถือหุ้นท่ีรับมอบฉนัทะ 

 กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ทกุคน เข้าร่วมการประชุมผู้ ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียง และ ร่วมตอบข้อ
ซกัถามตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 เมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทฯ เผยแพร่ผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามญัในวนัเดียวกันหลงั
ประชุมเสร็จ  คือวนัที่ 25 เมษายน 2561 แจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ บน website 
ของบริษัท และจดัท ารายงานการประชมุโดยแสดงข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 
14 วนั นบัจากวนัประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยปี 2561  ลงเว็บไซต์เมื่อวนัที่ 9 พฤษภาคม 2561  
บริษัทฯ น าเทคโนโลยีมาใช้ในการประชมุผู้ ถือหุ้น  ทัง้การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การ
ด าเนินการประชมุสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถกูต้อง แมน่ย า 
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หมวดที่ 2    การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

  บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบตัิและคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือหุ้นที่เป็น
ผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นที่เป็นคนไทยหรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย   ผู้ ถือหุ้น
สถาบนั โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิตา่งๆ ขัน้พืน้ฐานท่ีเทา่เทียมกนั 

 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้แก่ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือ
บคุคลอื่นเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงแทนผู้ ถือหุ้นได้ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระ และเสนอช่ือบุคคลเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการในการ
ประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า  ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด ซึ่งได้เผยแพร่รายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัท ฯ ที่ 
http://www.qtc-energy.com โดยให้เสนอมายงับริษัทฯ ลว่งหน้า 92 วนัก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น ระหว่างวนัท่ี 3 กนัยายน 
2561  ถึงวนัที่ 3 ธนัวาคม 2561 

 ปี 2561 บริษัทฯ ไมม่ีการเพิ่มวาระการประชมุที่ไมม่ีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าโดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะวาระที่
มีความส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ 

 คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธ์ิในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน และสนบัสนุนให้มีการใช้บตัร
ลงคะแนนเสยีง เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้ก าหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ  (Insider Trading) ของบคุคลที่
เก่ียวข้องซึง่รวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้าง รวมตลอดถึงคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของ
บคุคลดงักลา่วที่เก่ียวข้องกบัข้อมลูรวมถึงได้ก าหนดบทลงโทษเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ  หรือน าข้อมลู
ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกนัการน าข้อมลูภายในไปใช้ประโยชน์ 

 การให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ  เก่ียวกบัภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ใน
บริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย์ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ
ตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีและปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรมตอ่ผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย โดยมีรายละเอียด
ดงันี ้

 พนกังาน : บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานทกุคนในบริษัทฯ ซึ่งจะมีสว่นร่วมในการขบัเคลื่อนให้บริษัท
ฯ สามารถพัฒนาการด าเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในการพัฒนาศักยภาพและความรู้
ความสามารถ และทักษะของพนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงพิจารณาให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้
ความสามารถของพนกังานแตล่ะคน ตลอดจนการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานโดยค านึงถึงคณุภาพชีวิต
และความปลอดภยัในการท างาน  ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ถือปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุรายอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม    

 คู่ค้าและเจ้าหนี ้: บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิต่อคู่ค้าทัง้ที่เป็น Supplier และเจ้าหนีท้างการเงินอย่างเป็นธรรม เสมอภาค ไม่
เอารัดเอาเปรียบ โดยปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงตามสญัญาที่ท าร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพื่อ
พฒันาความสมัพนัธ์ทางธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ของทัง้สองฝ่าย 
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 ลกูค้า : บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยเน้นการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน การรักษาความลับของลูกค้า นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังให้
ความส าคญัตอ่การก าหนดราคาขายสนิค้าที่เหมาะสมให้แก่ลกูค้าอยา่งเทา่เทียมกนั 

 คูแ่ขง่ : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแขง่ขนัที่ดีและกฎหมายที่ก าหนดไว้ รักษาบรรทดัฐานของข้อพึงปฏิบตัิ
ในการแขง่ขนั และหลกีเลีย่งวิธีการไมส่จุริตเพื่อท าลายคูแ่ขง่ 

 ชุมชนและสงัคม : บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นส าคญั บริษัทฯ เน้นการปลกูฝัง
จิตส านึก ความรับผิดชอบและพฒันาคุณภาพชีวิตของทุกคนในชุมชนและสงัคมให้ดียิ่งขึน้อย่างต่อเนื่อง รวมถึง
สนบัสนนุกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สว่นรวม และไมก่ระท าการใดๆ ท่ีขดัหรือผิดกฎหมาย  

 บริษัทฯ มีมาตรการชดเชยในกรณีที่ผู้มีสว่นได้เสยีได้รับความเสยีหายจากการที่บริษัทฯละเมิดสิทธิตามกฎหมายของ
ผู้มีสว่นได้เสยี  ไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

 บริษัทฯ ประกาศให้ทราบทัว่กนัวา่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานที่รับทราบข้อมลูภายในที่มีนยัส าคญัที่อาจสง่ผล
ตอ่การเปลีย่นแปลงของราคาซือ้ขายหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่
บริษัทฯ จะมีการประกาศผลการด าเนินงาน หรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน 

 บริษัทฯ มีแนวทางการด าเนินการที่ชดัเจนกรณีมีผู้แจ้งเบาะแสเก่ียวกบัการท าผิดกฎหมาย ความถกูต้องของรายงาน
ทางการเงิน ระบบควบคมุภายในบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ โดยสามารถแจ้งผ่านช่องทางจดหมาย และอีเมล์
ถึงคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท   บริษัทฯ ได้มีการก าหนดมาตรการคุ้มครองสทิธ์ิของผู้แจ้งเบาะแสไว้แล้ว 

 เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง จึงได้ก าหนดคู่มือ จริยธรรมฯ เป็นวินัยอย่างหนึ่ง ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนต้องปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด การฝ่าฝืนไมป่ฏิบตัิตามถือเป็นการท าผิดวินยั ตามระเบียบว่าด้วยการ
บริหารงานบคุคล 

 ก าหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ไว้ในคู่มือจริยธรรมฯ เพื่อป้องกันการใช้โอกาสแสวงหา
ผลประโยชน์สว่นตน 
 

 นโยบายการแจ้งเบาะแสการท าผิด 

 คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้เปิดโอกาสให้พนกังานและผู้มีสว่นได้เสยี มีช่องทางการร้องเรียน การแสดงความคิดเห็น และ
แจ้งเบาะแสการกระท าผิดกฎหมาย      โดยก าหนดให้สามารถแจ้งผา่นช่องทางจดหมายถึงคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  ที่ 
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน)  เลขที่ 2/2  ซอย กรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5  ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงหวัหมาก  เขตบางกะปิ  
กรุงเทพฯ 10240  หรือสง่อีเมล์ มาที่ audit@qtc-energy.com 
 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงานข้อมูลทาง
การเงินและข้อมลูทัว่ไปตามหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนข้อมลูที่ส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ ซึง่มีผลกระทบตอ่กระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ ทัง้หมดได้
รับทราบข้อมลูอยา่งเทา่เทียมกนั โดยมีการเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของบริษัทฯ ตอ่ผู้ ถือหุ้น และสาธารณชนผา่นช่องทางและสือ่การ
เผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  ท่ี www.qtc-energy.com 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงความรับผิดชอบและมุง่มัน่ที่จะดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบ
ที่เก่ียวข้องเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใสอยา่งเคร่งครัด ดงันี ้

mailto:audit@qtc-energy.com


บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน)                                                             แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 56-1 

สว่นที่ 2 หน้าที่ 67 

 บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนด ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) พร้อมทัง้มีการเผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วผ่านทาง เว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้ที่
เป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ  โดยมีการดแูลปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยา่งสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการรายงานผลการปฏิบตัิตามนโยบายก ากบัดแูลกิจการผา่นทางแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-
1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และเว็บไซต์ของบริษัท 

 คณะกรรมการจดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตอ่รายงานทางการเงินแสดงควบคู่ไปกบัรายงานของ
ผู้สอบบญัชี และจดัให้มีรายงานการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

 คณะกรรมการมีการเปิดเผยรายช่ือ บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย จ านวนครัง้ของการ
ประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในแต่ละปีผ่านทางแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 
56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูผา่นแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ56-1)  
เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ เร่ืองหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมลู 
เก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ   
ซึ่งมีการเปิดเผยข้อมลูดงัหวัข้อต่อไปนี ้ (1) นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
(3) ปัจจัยความเสี่ยง (4) ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ (5) ข้อพิพาททางกฎหมาย (6) ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูล
ส าคัญอื่น (7) ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น (8) โครงสร้างการจัดการ  (9) การก ากับดูแลกิจการ  (10) ความ
รับผิดชอบต่อสงัคม (11) การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง (12) รายการระหว่างกัน (13) ข้อมูล
ทางการเงินที่ส าคญั (14) การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

 คณะกรรมการและผู้บริหาร มีการรายงานการถือหลกัทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์เป็นไปตามเกณฑ์
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 กรรมการ และผู้บริหาร 4 รายแรกนบัจากกรรมการผู้จดัการ มีหน้าที่ต้องจดัท ารายงานการมีสว่นได้เสียของตนเอง
และบุคคลที่เก่ียวข้องต่อประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ และเปิดเผยข้อมูลให้
กรรมการทกุท่านทราบ ตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2551 และคณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้มีนโยบาย ให้พนกังานระดับบริหาร ต าแหน่งผู้จัดการฝ่าย ต้องจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและ
บุคคลที่เก่ียวข้อง เพื่อความโปร่งใสและเป็นธรรม ในการด าเนินธุรกิจ โดยรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ  
รับทราบทกุปี 

 คณะกรรมการได้จดัให้มีการด ารงรักษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผล เพื่อให้มัน่ใจได้อยา่งมีเหตผุลวา่
การบนัทึกข้อมูลทางการบญัชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้
ทราบจดุออ่นเพื่อป้องกนัไมใ่ห้เกิดการทจุริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั รวมถึงมีการแต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเพื่อท าหน้าที่ในการตรวจสอบรายงาน
ทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อท าหน้าที่สือ่สารกบับคุคลภายนอก ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ
สถาบนั นกัลงทนุทัว่ไป นกัวิเคราะห์ ภาครัฐที่เก่ียวข้องดงันี ้

1) เปิดเผยสารสนเทศที่ส าคญัให้ประชาชนทราบ 
2) เผยแพร่สารสนเทศตอ่ประชาชนอยา่งทัว่ถึง 
3) ชีแ้จงกรณีที่มีขา่วลอืหรือขา่วสารตา่งๆ 
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4) การเปิดเผยในเชิงสง่เสริมที่ไมม่ีเหตอุนัควร 
5) การซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน โดยใช้ข้อมูลภายใน ได้อย่างถูกต้อง เพียงพอ 

ทนัเวลา เทา่เทียม โปร่งใสและเป็นธรรม 
6) การด าเนินการเมื่อมีการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนผิดไปจากสภาพปกติของตลาด 

โดยจดัให้มีช่องทางเพื่ออ านวยความสะดวกในการติดตอ่ ดงันี ้
 โทรศพัท์     :   (66)2379 3089 ตอ่ 241 
 โทรสาร       :   (66)2379 3099 
 Email         :   ir@qtc-energy.com 
 Website      :   http://investor.qtc-energy.com 

นอกจากนี ้  บริษัทฯ ก าหนดให้บุคคลผู้ มีอ านาจในการให้ข้อมูลดังกล่าว ได้แก่ ประธาน
กรรมการบริหาร หรือ กรรมการผู้จดัการ 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้บคุคลที่มีอ านาจในการประสานงานการเปิดเผยข้อมลูกบัตลาดหลกัทรัพย์ (Contact Person) 
ดงันี ้

1) การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตกุารณ์ ได้แก่ รายการได้มา/จ าหนา่ยไป ซึง่สินทรัพย์ รายการเก่ียว
โยง ก าหนดวนัประชมุผู้ ถือหุ้น การเปลีย่นแปลงกรรมการและผู้สอบบญัชี การย้ายที่ตัง้ส านกังาน
ใหญ่ รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น และโครงการลงทุน การจ่าย/งดจ่ายเงินปันผล เป็นต้น โดย
กรรมการผู้จดัการ 

2) การเปิดเผยสารสนเทศตามรอบระยะเวลาบญัชี ได้แก่ งบการเงินประจ าปีและงบการเงินรายไตร
มาส แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) โดยกรรมการ
ผู้จดัการ 

 การให้ข่าวสารทั่วไปส าหรับการบริหารองค์กร กับสื่อสารมวลชนโดยก าหนดให้ประธานกรรมการบริหาร หรือ 
กรรมการผู้จดัการ มีหน้าที่ในการให้ข้อมลูขา่วสารที่เก่ียวกบัการบริหารจดัการองค์กรตอ่สือ่สารมวลชน 

 ก าหนดบคุคลผู้ประสานงาน (Contact Person) กบัหนว่ยงานอื่นที่เก่ียวข้อง ได้แก่  
1) บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั ก าหนดให้ เลขานกุารบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงาน 
2) ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ก าหนดให้ เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้

ประสานงาน 
  

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  
 บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการแสดงบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  เพื่อดแูลรักษาผลประโยชน์ของ
ผู้มีสว่นได้เสยีและ ผู้ ถือหุ้น  เช่น การก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจทกุปี  และทบทวนกลยทุธ์อกีครัง้ทกุคร่ึงปี  ติดตามตรวจสอบ
การด าเนินงาน  ดแูลให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งโปร่งใส   เพื่อสร้างมลูคา่เพิ่มและความยัง่ยืนให้กบับริษัท  บริษัทฯ ยงัคง
ด าเนินการในเร่ืองตา่งๆ ตอ่ไปนี ้
 

5.1 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดับ
ต าแหน่งผู้บริหารจากองค์กรต่างๆ จึงสามารถน าประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพัฒนาและก าหนด
นโยบายทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ และผู้

mailto:ir@qtc-energy.com
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ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมี
บทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและประเมินผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้  

5.2 บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ  ให้เป็นคนละบุคคลกัน เพื่อ
ป้องกนัมิให้บคุคลใดมีอ านาจเบ็ดเสร็จในเร่ืองใดเร่ืองหนึง่โดยเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ก าหนด
อ านาจหน้าที่ และคดัเลอืกบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหนง่ดงักลา่ว 

5.3 จ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่ง ให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และ
คณะกรรมการแตล่ะคนจะต้องด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทจดทะเบียนได้ไมเ่กิน 3 แหง่ 

5.4 กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ สามารถด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัทอื่นได้ไม่เกิน 3 บริษัท 
โดยต้องผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน 

5.5 กรรมการอิสระแตล่ะคนด ารงต าแหนง่ของกรรมการอิสระตอ่เนื่องได้ไมเ่กิน 9 ปี 
5.6 คณะกรรมการมีการแตง่ตัง้กรรมการคนใหมเ่พื่อตอ่จากวาระท่ีเหลอือยูข่องกรรมการคนก่อนหน้าโดยได้รับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
5.7 คณะกรรมการได้เปิดเผยข้อมูลการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น ให้แก่ผู้ ถือหุ้นทราบในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
5.8 บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร มีโอกาสประชุมระหว่างกนัเอง เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับ

การจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ส าหรับปี  2561 ได้จัดให้มีการ
ประชมุ 1 ครัง้ เมื่อวนัที่ 22 มีนาคม 2561  

5.9 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีส่วนรวมกับฝ่ายบริหาร ในการก าหนด วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ 
และงบประมาณของบริษัท  ทัง้นีบ้ริษัทก าหนดให้มีการทบทวนวิสยัทศัน์ ภารกิจ  กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและ
งบประมาณ เป็นประจ าทกุปี 

5.10 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ     บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการบริษัทฯ ปฏิบตัิตามข้อพงึ 
ปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตน และต้องปฏิบตัิ
หน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยความ
ซื่อสตัย์ สุจริต และค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเป็นส าคัญ โดยมีบทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้

1. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลา
บญัชีของบริษัทฯ 

2. ให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้  
3. จดัให้มีระบบการบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่มีความนา่เช่ือถือได้รวมทัง้ดแูลให้มี

ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล 

4. จดัให้มีการท างบดลุและงบก าไรขาดทนุของบริษัทฯ ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบ
บญัชีตรวจสอบแล้ว และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 

5. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท (Direct) และก ากบัควบคมุดแูล  (Monitoring 
and Supervision) ให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้  อย่างมีประสิทธิภาพ
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และประสทิธิผล  เพื่อเพิ่มพนูมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการและความมัง่คัง่สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
(Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) นอกจากนี ้ คณะกรรมการยงัมีขอบเขต
หน้าที่ในการก ากบัดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน  ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เช่น การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน   
และการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีส าคญัหรือ กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

6. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุตัิแผนการขยายธุรกิจโครงการลงทนุขนาดใหญ่ตลอดจนการเข้า
ร่วมลงทนุกบัผู้ประกอบการรายอื่นๆ ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร 

7. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เนื่อง 
8. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน  มีอ านาจในการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้ จัดการ และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นต้น รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตัง้ทั ง้นี ้การ
มอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนัน้ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้ 
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ  และคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ ดงักลา่วสามารถพิจารณาและ
อนมุตัิรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท ากบับริษัท
หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่ เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 

9. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้
บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที ่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ านาจนัน้ ๆ ได้เมื่อ
เห็นสมควร ทัง้นี ้การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บุคคลดังกล่าว
สามารถพิจารณาและอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่จะท าขึน้กบับริษัท หรือบริษัทย่อย    (ถ้ามี)  เว้นแต่เป็นการ
อนมุตัิรายการธุรกิจปกตแิละเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป หรือเป็นตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมตัิไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการตามที่ก าหนด
เก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทจด
ทะเบียนตามประกาศ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ /หรือ
ประกาศ อื่นใดของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 

10. คณะกรรมการได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษรมีการ
ประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบาย และทบทวนนโยบาย ดงักลา่วอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้และสง่เสริมให้
จดัท าจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมการผู้บริหารและพนกังานทกุคนเข้าใจถึง
มาตรฐานด้านจริยธรรมที่ บริษัทใช้ในการด าเนินธุรกิจและติดตามให้มีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ
ดงักล่าวอย่างจริงจังรวมถึงการก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk  Management 
Policy) การประเมินประสทิธิผลของการจดัการความเสีย่งอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  ทัง้นี ้คณะกรรมการได้
ติดตามดแูลให้มีการน ากลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิ 
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5.11 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
- การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่  

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหมท่กุคน  เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ 
รวมถึงการด าเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ  เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ         
มีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้มุมมองใหม่ ๆ ให้กบักรรมการทกุคน  ในการเรียนรู้การก ากับดูแลกิจการ 
ภาวะอตุสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อให้กรรมการสามารถเข้ารับต าแหน่งหน้าที่ได้
เร็วที่สดุอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยมีเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ประสานงาน ในเร่ืองตา่งๆ ดงันี ้
1. เร่ืองที่ควรทราบ   :  โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างกรรมการ  ขอบเขตอ านาจหน้าที่ กฎหมายที่ต้องทราบ 
2. ความรู้ทัว่ไปของธุรกิจ : แนวทางการด าเนินงาน นโยบายตา่งๆ และเยี่ยมชมกระบวนการผลติ  
3. จดัให้มีการพบปะ หารือกบักรรมการทัง้คณะ  เพื่อสอบถามข้อมลูเชิงลกึเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ 

 ส าหรับปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายวีระพล วีระวงศ์
เลขานกุารเป็นผู้จดัเตรียมข้อมลูตา่งๆ ท่ีกรรมการต้องทราบและปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และข้อบงัคบัต่างๆ  รวมถึง นโยบาย
การซือ้ขายหลกัทรัพย์   และจรรยาบรรณธุรกิจ   

-   การพฒันาความรู้   
   คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ ที่

เก่ียวข้องในระบบการก ากับดแูลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง กรรมการ ,กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหา ก าหนด
คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล กรรมการบริหารความเสีย่ง และเลขานกุารบริษัท  เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอยา่ง
ต่อเนื่อง   ทัง้ที่จัดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
และหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) นอกจากนี ้
ยงัสง่เสริมให้คณะกรรมการมีความรู้เก่ียวข้องกบัการบริหารงานด้วย จากสถาบนัตา่งๆ  ซึง่ปี 2561 กรรมการบริษัทท่ีได้เข้า
ร่วมการอบรมและสมัมนามีดงันี ้

ช่ือ-นามสกลุ หลกัสตูร สถาบนั 
1. นายพลูพิพฒัน์  ตนัธนสนิ ● Advanced Audit Committee Program 

● การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ในองค์กร 
HM 008 แนวทางปฏิบตัิการร้องเรียน 

IOD 
เชิญวิทยากรมาอบรมภายใน 
 

2. นายเรืองชยั  กฤษณเกรียงไกร ● การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ในองค์กร 
HM 008 แนวทางปฏิบตัิการร้องเรียน 
● ร ะบบกา รผลิ ต ไฟ ฟ้ า จ า กพลั ง ง า น
แสงอาทิตย์บนหลงัคา 
● Finance for Non-finance Excutives 

เชิญวิทยากรมาอบรมภายใน 
 
IEEEE & PES 
 
PSR Manacement Training 

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัทบทวนเอกสารและข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่ และ

มีคูม่ือศกึษาลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม ่ และได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ติดตามการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งของกรรมการผู้ จั ดการ                   
รองกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร  ทัง้นี ้ผู้บริหารที่ได้รับการก าหนดให้เป็นบคุคลที่จะสืบทอดต าแหน่งนัน้ จะได้รับการ
พฒันาตามแผนการพฒันารายบคุคล (Individual Development  Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการเลื่อนต าแหน่ง
ตอ่ไปในอนาคต 
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5.12  การจดัท าแผนสบืทอดต าแหนง่งาน  

 เพื่อมัน่ใจวา่บริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบตัิหน้าที่ คณะกรรมการบริษัทฯ จึง
ก าหนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล  จดัท าแผนสบืทอดต าแหนง่งาน ส าหรับต าแหนง่   กรรมการผู้จดัการ รองกรรมการผู้จดัการและผู้จดัการฝ่าย   
พิจารณาก าหนดความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ของแตล่ะต าแหนง่งาน เพื่อคดัเลอืกผู้บริหารที่มีคณุสมบตัิสอดคล้อง
ตามที่ก าหนด สามารถสืบทอดงานของแต่ละต าแหน่งงานได้  และมอบหมายให้แผนกทรัพยากรบุคคล ท าหน้าที่ดูแล
ติดตามการอบรมและพฒันาความรู้ ความสามารถของผู้สืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จดัการ,รองกรรมการผู้จัดการและ
ผู้จดัการฝ่าย 

 
5.13  การรายงานการมีสว่นได้เสยี 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการ  กรรมการบริหาร และผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่
เก่ียวข้อง    เมื่อเร่ิมด ารงต าแหนง่ หรือเมื่อมีการเปลีย่นแปลงข้อมลูต่างๆ และทบทวนข้อมลูต่างๆ เป็นประจ าทกุปี  ตามหลกัเกณฑ์
และวิธีการรายงานส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทซึ่งก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท โดยปี 2561 บริษัทฯ 
ก าหนดให้กรรมการ กรรมการบริหารและผู้ บริหารจัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่เลขานุการบริษัทเพื่อรวบรวมและท าสรุป
รายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยน าเร่ืองเข้าเสนอคณะกรรมการบริษัทเมื่อการประชมุครัง้ที่ 6/2561  
วนัท่ี 13 ธนัวาคม 2561    

 

10.    การรับผิดชอบต่อสังคม  
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี ยึดหลัก                   

ธรรมาภิบาล ควบคูไ่ปกบัการใสใ่จดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม มีส านึกรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างแท้จริง โดยค านึงถึงผู้ที่มีสว่นได้สว่นเสีย  
ที่เก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกองค์กร  ตัง้แตผู่้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า ชุมชน ตลอดจนสงัคมวงกว้าง ทัง้นีเ้พื่อน าไปสูก่ารพฒันา
ธุรกิจอยา่งยัง่ยืน 
  เพื่อให้การด าเนินกิจการขององค์กรประสบความส าเร็จ มีมาตรฐาน มีการด าเนินการอย่างจริงจงั และเกิดความมัน่ใจว่า
การด าเนินการต่างๆ จะเป็นไปตามวิสยัทศัน์และพนัธกิจที่ก าหนดไว้     สร้างความมัน่ใจต่อผู้มีสว่นได้เสียกับองค์กรอย่างแท้จริง  
ตลอดจนมีการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมในด้านต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม   จึงได้ก าหนดเป็นนโยบายการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืน ขึน้ และแตง่ตัง้คณะกรรมการ และคณะท างานขึน้มาเพื่อก ากบัดแูลงานให้เป็นไปตามนโยบายฯ  ส าหรับรายละเอียด ได้แสดง
ไว้ในรายงานความยั่งยนืประจ าปี 2561 
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11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 20 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยมีกรรมการตรวจสอบทัง้สาม
ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยท าการซกัถาม
ข้อมลูจากฝ่ายบริหาร แล้วสรุปได้วา่จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในด้านตา่งๆ 5 สว่น ประกอบด้วย 
 1. การควบคมุภายในองค์กร ( Control Environmental ) 
 2. การบริหารความเสีย่ง (Risk Assessment) 
 3. การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 
 4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information and Communication Measure) 
 5. ระบบการติดตาม (Monitoring) 
  คณะกรรมการมีความเห็นวา่บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในเร่ืองการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ที่เก่ียวข้องของบคุคลดงักลา่ว (ตามสว่นท่ี 3 ข้อ 12 ของแบบประเมิน) อย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคมุภายในห้วข้ออื่น 
คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นวา่บริษัทฯ มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมแล้วเช่นกัน 
 
 11.1 การด าเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
  บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการ
ประชุมร่วมกนัอย่างน้อยทกุไตรมาส เพื่อพิจารณาและด าเนินการให้มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและมีการเปิดเผยข้อมลูอย่าง
ครบถ้วนและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ่งในการประชุมจะมีผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชุม
เพื่อให้ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ 

  ปัจจบุนั บริษัทฯ ยงัไมม่ีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เอง  บริษัทฯ ได้วา่จ้างบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ากดั เพื่อ
ท าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ประจ าปี 2561  โดยผู้ตรวจสอบภายในดงักลา่วได้จดัท ารายงานผลการประเมิน
และตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ และน าเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอยา่งตอ่เนื่องเป็น 
ประจ าทกุไตรมาส ซึง่บริษัทฯ ได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบตัิงานในฝ่ายตา่งๆ  ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน
มาโดยตลอด  

  คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคณุสมบตัิของบริษัท บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ากดั และ คณุบญุณี    กศุลโสภิต 
แล้วเห็นวา่ มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่ว เนื่องจาก มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน
ด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจหรืออตุสาหกรรมทีม่ีลกัษณะเดยีวกบับริษัท มาเป็นระยะเวลา 22 ปี  

  ทัง้นี ้ การพิจารณาและอนมุตัิแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหนง่หวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษัท
จะต้องฝ่ายการอนมุตัิ หรือได้รับความเห็นชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

11.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้น าหลกัการบริหารความเสีย่งตามมาตรฐาน The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission : COSO มาใช้ในการบริหารจดัการความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมหรือยอมรับได้ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มี
การจดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เพื่อท าหน้าที่ก ากบัดแูลการบริหารความเสีย่งองค์กรอยา่งใกล้ชิด  โดยก าหนดนโยบาย
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บริหารความเสีย่งและวางกรอบการบริหารความเสีย่งโดยรวมของบริษัท รวมถงึจดัท าแผนงานและรายงานการบริหารความเสีย่งซึง่
ครอบคลมุความเสีย่งด้านตา่งๆ ที่มีผลตอ่เป้าหมายและการด าเนินธุรกิจของบริษัท และได้มีการทบทวนความเสีย่งของบริษัทอยา่ง
สม ่าเสมอ  

 11.3 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วย นายณฐัพล ลีลาวฒันานนัท์ เป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ นายพลรชฎ เปียถนอม และนางวสรา โชติธรรมรัตน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หน้าที่ และความ
รับผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ส าคญัคือ ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานและ
หลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไป สอบทานการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามข้อก าหนดและกฎหมายที่เก่ียวข้อง ตลอดจนดูแลกรณีที่อาจเกิดความขัดแ ย้งทาง
ผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนันัน้ ทัง้นี ้ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทัง้หมด 5 ครัง้ โดยมี
ประเด็นที่เป็นสาระส าคญัดงันี ้ 

1.  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 2561 ร่วมกบัฝ่ายบริหาร
และผู้สอบบญัชี เพื่อให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จดัท าขึน้อย่างถกูต้องตามที่ควร ตามมาตรฐานการ
บญัชีที่รับรองโดยทัว่ไปและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอครบถ้วนและเช่ือถือได้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน
พร้อมทัง้ให้ข้อสงัเกตและรับทราบแนวทางแก้ไขปัญหาให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ   

2.  พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการระหวา่งกนัและรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัท และบคุคลที่อาจจะมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันและรายการที่เก่ียวโยงกันของ
บริษัทเป็นไปอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ อีกทัง้ได้ด าเนินตามเง่ือนไขทางธุรกิจและหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยก าหนด 

3.  ก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบตัิงานอยา่งอิสระ โดยจดัให้มีการว่าจ้างบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ากดั
ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน ติดตามผลการ
ตรวจสอบภายในกบัฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อมทัง้ให้ค าแนะน ากบัผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ว่า
การปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยผลการ 
ตรวจสอบภายในประจ าปี 2561 ไมพ่บสิง่บง่ชีข้องการกระท าทจุริตหรือข้อบกพร่องด้านการควบคมุภายในท่ีมีนยัส าคญั  

4.  ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ซึ่งครอบคลุมถึงการควบคุมภายในองค์กร การบริหารความเสี่ยง การควบคุมด้านการปฏิบตัิงาน ระบบ
สารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู รวมถึงระบบการติดตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีการควบคมุภายในที่
เพียงพอและมีประสทิธิผล 

5.  พิจารณาคดัเลอืกแตง่ตัง้และเสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี ส าหรับปี 2562 โดยเสนอให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้
นายนรินทร์ จูละมงคล  ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 8593 หรือนายธีรศกัดิ์ ฉั่วศรีสกุล ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 
6624 หรือนางสาวกญัญาณฐั ศรีรัตน์ชชัวา ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 6549 จากบริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ากดั เป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัท โดยก าหนดคา่ตอบแทนเป็นจ านวนเงินรวม 1,545,000บาท เพื่อน าเสนอที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
อนมุตัิตอ่ไป 
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  ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ   มีความเป็นอิสระและแสดงความเห็นอย่ าง
ตรงไปตรงมาโดยไมม่ีข้อจ ากดัในการได้รับข้อมลูและให้ความส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีตามหลกัการของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย ให้มีความโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเช่ือมัน่แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ลกูค้า และผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย 

 11.4  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

          บริษัทได้แตง่ตัง้บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทส าหรับปี 2561 ซึ่งบริษัท บีเค ไอเอ 
แอนด์ ไอซี จ ากดั ได้มอบหมายให้ คณุบญุณี กศุลโสภิต เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  

   คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิของบริษัท บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ากดั และ คณุบญุณี กุศลโสภิต 
แล้วเห็นวา่ มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่ว เนื่องจาก มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจหรืออตุสาหกรรมที่มีลกัษณะเดียวกบับริษัท มาเป็นระยะเวลา 22 ปี  

  ทัง้นี ้การพิจารณาและอนุมตัิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท
จะต้องผ่านการอนมุตัิ หรือได้รับความเห็นชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ   ผลการตรวจสอบภายในรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และน าเสนอรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป โดยคณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎ
ในเอกสารแนบ 2 
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12. รายการระหว่างกัน 
 12.1 ลักษณะความสัมพนัธ์ 
  บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีการท ารายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง
ต่าง ๆ ประกอบด้วย ผู้ ถือหุ้นและ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ บริษัทที่เก่ียวข้องซึ่งหมายถึงบริษัทที่มีบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งของ
บริษัทฯ  มีความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกบัผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นของบริษัทดงักลา่ว ซึง่สามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ์ได้ดงันี ้

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษัท คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม ่
จ ากดั  

นางศศิพิม วงศ์ค า เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และถือหุ้นในคิวทีซี  เซอร์วิส 
เชียงใหม่ร้อยละ 99.94 มีความสมัพนัธ์เป็นน้องสาวของนายพูลพิพฒัน์ ตนัธน
สิน ซึ่งด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ นอกจากนี ้อดีตภรรยา
และบตุรของนายพลูพิพฒัน์ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกนัร้อยละ 7.01 

นายพลูพิพฒัน์ ตนัธนสนิ ด ารงต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและอดีตภรรยาและบตุรของนาย     
พลูพิพฒัน์ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกนัร้อยละ 7.01 

บริษัท คิวทีซี ปานโก จ ากดั (QTC 
PANCO CO., LTD.) 
ประกอบธุรกิจผลติและจ าหนา่ยหม้อ
แปลงไฟฟ้า 

เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 85 ของจ านวนหุ้นที่ออก
และเรียกช าระแล้วของบริษัท คิวทีซี ปานโก จ ากัด และ มีกรรมการร่วมกันคือ      
นายพลูพิพฒัน์ ตนัธนสนิ ด ารงต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท พีพีดบับลวิอี จ ากดั 
ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการลงทนุใน
ธุรกิจพลงังาน 

เป็นบริษัทร่วม โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 49.98 ของจ านวนหุ้นท่ีออก
และเรียกช าระแล้วของบริษัท พพีีดบับลวิอี จ ากดั และ มีกรรมการร่วมกนัคือ 
นายพลูพิพฒัน์ ตนัธนสนิ ด ารงต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ  

บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ ากดั 
ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการลงทนุใน
ธุรกิจพลงังาน 

เป็นบริษัทยอ่ย โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของจ านวนหุ้นท่ีออก
และเรียกช าระแล้วของบริษัท ควิทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ ากดั และ มีกรรมการ
ร่วมกนัคือ นายพลูพิพฒัน์ ตนัธนสนิ ด ารงต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ
บริษัทฯ  

บริษัท คิวโซลาร์วนั จ ากดั 
ประกอบธุรกิจไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ 

เป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อม โดยบริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ ถือหุ้นในสดัสว่น
ร้อยละ 100 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและเรียกช าระแล้วของบริษัท ควิโซลาร์วนั 
จ ากดั และมีกรรมการร่วมกนัคือ นายพลูพิพฒัน์ ตนัธนสนิ ด ารงต าแหนง่
กรรมการบริษัทฯ 

บริษัท พลงังานเพื่อโลกสเีขียว 
(ประเทศไทย) จ ากดั 
ประกอบธุรกิจพลงังานทดแทน 
(สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2561) 

เป็นบริษัทร่วมทางอ้อม โดยบริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ ากดั ถือหุ้นใน
สดัสว่นร้อยละ 15 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและเรียกช าระแล้วของบริษัท พลงังาน
เพื่อโลกสเีขียว (ประเทศไทย) จ ากดั และ มีกรรมการร่วมกนัคือ นายพลูพิพฒัน์ 
ตนัธนสนิ ด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทฯ  
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 12.2 รายละเอียดรายการระหว่างกนั 
 ในปี 2561 และ ในปี 2560 บริษัทฯ มีการท ารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง โดยมีรายละเอียดของรายการดงันี ้
 

(1) รายการขายสนิค้าและบริการ 

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ มลูคา่รายการระหวา่งกนั 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ
รายการ 

ปี 2561 ปี 2560 
บริษัท คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม ่
จ ากดั (“คิวทีซเีชียงใหม”่) 
ประกอบธุรกิจให้บริการเก่ียวกบั
งานระบบไฟฟ้า 

ขายสนิค้าและ
บริการ 
 
ลกูหนีก้ารค้า 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.88 
 
 

0.70 

6.68 
 
 

1.84 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ มีการขายหม้อแปลงไฟฟ้าและวตัถดุิบ 
ที่เป็นส่วนประกอบในหม้อแปลงไฟฟ้า ได้แก่ 
น า้มนัหม้อแปลง หางปลาแรงต ่า ชุดปะเก็น ลกู
ถ้วย เป็นต้น รวมทัง้ให้บริการซ่อมหม้อแปลง
ไฟฟ้าให้แก่คิวทีซี เซอร์วิสเชียงใหม่ ซึ่งเป็น
ตัวแทนจ าหน่ายของบริษัทฯ โดยราคาขาย
สนิค้าให้แก่คิวทีซี เซอร์วิสเชียงใหมเ่ป็นราคาที่มี
สว่นลดเท่ากับสว่น ลดที่ให้แก่ตวัแทนจ าหน่าย
รายอื่นของบริษัทฯ รวมทัง้มีเง่ือนไขทางการค้าที่
เหมือนกบัตวัแทนจ าหนา่ยรายอื่นของบริษัทฯ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นว่ารายการขายสินค้าดงักล่าวเป็นไป
ตามลกัษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมี
ความสมเหตสุมผล 
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(2) รายการคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ มลูคา่รายการระหว่างกนั 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

ปี 2561 ปี 2560 

บริษัท ควิ.ที.ซี. เซอร์วสิ เชียงใหม่ 
จ ากดั   (“ควิทีซีเชียงใหม่”) 
ประกอบธุรกิจให้บริการเก่ียวกบังาน
ระบบไฟฟ้า 

ซือ้สินค้าและบริการ 
 
 

0.01 
 

0.15 
 
 
 
 

เป็นค่าใช้จ่ายจากการท่ีบริษัทฯ ว่าจ้างให้คิวทีซี 
เซอร์วิสเชียงใหม่ไปด าเนินการเพ่ือให้บริการแก่
ลูกค้าของบริษัทฯ ท่ีอยู่ในพืน้ท่ี/จงัหวดัใกล้เคียงกับ
ท่ีตัง้ส านกังานของควิทีซีเซอร์วิสเชียงใหม่ ได้แก่ ค่า
ขนส่งหม้อแปลง ค่าตรวจสอบหม้อแปลง ค่าซ่อม
หม้อแปลง ค่าเครนยกหม้อแปลง เป็นต้น เน่ืองจาก
รถบรรทกุและ/หรือช่างบริการของบริษัทฯ มี คิวงาน
เต็มไม่สามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้ และคิวทีซี 
เซอร์วิสเชียงใหม่สามารถให้บริการลูกค้าได้อย่าง
รวดเร็วและเช่ือถือได้ โดยค่าบริการท่ีคิวทีซี เซอร์วิส
เชียงใหม่เรียกเก็บจากบริษัทฯ สามารถเทียบเคียง
ได้กับค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้จริงจากการให้บริการของ
บริษัทฯ และ/ห รือสามารถเ ทียบ เคียงได้กับ
คา่บริการท่ีจ้างบคุคลภายนอก  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและ มี
ความเห็นว่ารายการดงักล่าวเกิดขึน้เน่ืองจากความ
จ า เ ป็นและมีความสม เหตุสมผล โดยอัต รา
คา่บริการท่ีคดิระหวา่งกนัมีความเหมาะสม 

บริษัท พีพีดบับลิวอี จ ากดั 
ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการลงทนุใน
ธุรกิจพลงังาน 

ดอกเบีย้รับ 
 
ลกูหนีอ่ื้น 
 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้ 
 

0.91 
 

0.16 
 

14.00 

1.33 
 

1.33 
 

17.00 

บริษัทได้ให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่บริษัท พีพีดับบลิวอี 
จ ากัดเพ่ือใช้เป็นทนุหมนุเวียนและเพ่ือศกึษาความ
เป็นไปได้ของโครงการลงทุน โดยคิดดอกเบีย้ใน
อตัราท่ีเหมาะสม 
        คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นว่ารายการดงักล่าวเกิดขึน้เน่ืองจากความ
จ าเป็นและมีความสมเหตสุมผล 

บริษัท ควิทีซี โกลบอล เพาเวอร์ 
จ ากดั 
ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการลงทนุใน
ธุรกิจพลงังานไฟฟ้าทดแทน 

ดอกเบีย้รับ 
 
ลกูหนีอ่ื้น 
 
คา่ใช้จ่ายด้านบริหาร 
 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้ 
 

7.21 
 

1.04 
 

0.52 
 
0 

6.30 
 

6.82 
 

0.52 
 

654.10 

บริษัทได้ให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่บริษัท คิวทีซี โกลบอล 
เพาเวอร์ จ ากัดเพ่ือใช้เป็นทุนหมุนเวียนและเพ่ือ
ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุน โดยคิด
ดอกเบีย้ในอตัราท่ีเหมาะสม 
        คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นว่ารายการดงักล่าวเกิดขึน้เน่ืองจากความ
จ าเป็นและมีความสมเหตสุมผล 
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  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
บริษัทฯ มีการก าหนดมาตรการในการเข้าท ารายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง โดยจะจดัให้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นของการเข้าท ารายการ ความสมเหตสุมผล และความเหมาะสมด้าน
ราคาของรายการนัน้ โดยพิจารณาจากเ ง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถ
เปรียบเทียบได้กบัราคาที่เกิดขึน้กบับคุคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่าง
กนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะให้บคุคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สนิ ส านกักฎหมาย เป็นต้น 
ที่เป็นอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้
ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น 
ตามแตก่รณี  

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการก าหนดมาตรการไม่ให้ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามี ส่วนร่วมในการอนุมัติ

รายการที่ตนเองมีส่วนได้เสียทัง้โดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิให้เป็นไปตาม
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ
การได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีส าคญัของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย รวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพ
บญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย และจะท าการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับ
การตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  
 
  แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ  อาจมีการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคตอยา่งตอ่เนื่อง ซึง่จะเป็นไปตามลกัษณะการท าธุรกิจการค้าทัว่ไป และ
จะมีการก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการระหวา่งกนัอยา่งชดัเจน โดยเป็นราคาและเง่ือนไขการค้าตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกบัท่ี
ก าหนดให้กบับคุคล และ/หรือบริษัทท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั  เช่น การขายสนิค้า การให้หรือรับบริการต่างๆ เป็นต้น โดยรายการระหว่างกนั
ที่จะเกิดขึน้นัน้เป็นไปเพื่อความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ     ทัง้นี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และให้ความเห็นถึงความสมเหตสุมผลของรายการท่ีเกิดขึน้ทกุไตรมาส  

ส าหรับรายการขายสนิค้าให้แก่บริษัท คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ จ ากดั และบริษัท คิวทีซี ปานโก จ ากดั (ประเทศลาว) 
ซึง่เป็นบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งจะยงัคงมีอยา่งตอ่เนื่องในอนาคต  บริษัทฯ  ได้มีการก าหนดนโยบายการก าหนดราคาและสว่นลด
ของการขายหม้อแปลงไฟฟ้าและวตัถดุิบหรืออปุกรณ์ที่เป็นสว่นประกอบในหม้อแปลงไฟฟ้าที่ให้แก่ลกูค้าแต่ละประเภท  ซึ่งรวมถึง
ลกูค้าประเภทตวัแทนจ าหนา่ย และมีผลบงัคบัตัง้แตว่นัท่ี 15 พฤษภาคม 2554  โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อเพิ่มความชดัเจนและช่วยท า
ให้สามารถเปรียบเทียบราคาและสว่นลดในการขายสนิค้าให้แก่บริษัท คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ จ ากดั ซึ่งจะต้องเป็นไปตามราคา
และสว่นลดที่ให้แก่ตวัแทนจ าหน่ายรายอื่น อนัจะช่วยให้การพิจารณาให้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเป็น
ธรรมและความสมเหตสุมผลของการขายสินค้าให้แก่ทัง้ 2 บริษัทเป็นไปอย่างมีระบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในงวดที่บริษัทฯ ไม่มีการ
ขายสนิค้าให้แก่ตวัแทนจ าหนา่ยรายอื่น  

 

 



บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน)                                                             แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 56-1 

สว่นที่ 2 หน้าที่ 80 

ส าหรับรายการระหว่างกันที่มิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้ามาสอบทานการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และแสดงเหตผุลในการท ารายการดงักลา่วก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าท ารายการนัน้ๆ  
โดยจะด าเนินการตามมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนัตามที่ระบขุ้างต้น อยา่งไรก็ตาม รายการระหว่างกนั
ที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือ
จ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ตลอดจนการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดย   สภาวิชาชีพบญัชีและ
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย 
 
 
 

 


