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ส่วนที� 2    การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
7. โครงสร้างเงนิทุน 
 7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 
  ณ วนัที� 26  ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 270 ล้านบาท เรียกชําระแล้วจํานวน 270 ล้านบาท แบ่ง
ออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 270 ล้านหุ้น มลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
 

7.2     โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
โครงสร้างผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทฯ ณ วันที� 26 ธันวาคม 2559 ซึ�งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนมี

รายละเอียดดงันี 8 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที� 26 ธันวาคม 2559 

ลําดับ รายชื�อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น(%) 

1 1.1 นายสถติย์ ลิ�มพงศ์พนัธุ์          85,000,000  31.48 
  1.2 Mr.Chanthanome Phommany          42,500,000  15.74 
  1.3 Mr.Thatnakhone Thammavong          42,500,000  15.74 
  รวมจํานวนหุ้นที�ถือโดยกลุ่มนกัลงทนุ 170,000,000 62.96 
2 กลุ่มนายพลูพิพฒัน์ ตนัธนสิน     

  2.1  น.ส.ศศิกาญจน์ ตนัธนสิน          22,000,000  8.15 
  2.2  นายพชัรพงศ์  ตนัธนสิน              716,000  0.27 
  2.3 นางอลิศรา   เจริญวานิช              602,600  0.22 
  2.4  นายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสิน              598,600  0.22 

  รวมจํานวนหุ้นที�ถือโดยกลุ่มนายพลูพิพฒัน์ ตนัธนสิน          23,917,200  8.86 
3 นายวิชาญ วชิรพงศ์          12,603,800  4.67 
4 บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั 11,410,700  4.23 
5 นายนวพล สวนใจเย็น           6,250,000 2.31 
6 นายทรงพล เชาวนโยธิน           5,021,900  1.86 
7 น.ส. วรรณี  บญุยสิริวฒัน์ 2,473,300  0.92 
8 พ. ต.อ. วิสนุ ปราสาททองโอสถ           2,149,600  0.80 
9 นายสยาม สวุฒันางกูร           2,000,000  0.74 

10 นายชยัวิทย์  อรุณเนตรทอง           2,000,000  0.74 
  ผู้ถือหุ้นรายอื�น          32,173,500                     11.92  
  รวม          100.00 

 
 7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิภายหลังการหกัภาษีเงินได้นิติบุคคล และการ
จดัสรรทนุสํารองตามกฎหมายในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายที�กําหนดไว้ได้ 
โดยจะขึ 8นอยู่กบัผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ และความจําเป็นในการใช้เป็นเงินทุนหมนุเวียนเพื�อบริหาร
กิจการและการขยายธุรกิจของบริษัทฯ     
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8. การจัดการ 
8.1 โครงสร้างองค์กร 
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   โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการจํานวน  5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ ,
คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ,   คณะกรรมการสรรหา  กําหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล  และคณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยง โดยมีรายชื�อและขอบเขตอํานาจหน้าที�ดงัต่อไปนี 8 
 
 1 คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจํานวนทั 8งสิ 8น 7 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ชื�อ:นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายเกริกไกร  จีระแพทย์* ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 
2. นายณฐัพล ลีลาวฒันานนัท์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายพลรชฎ เปียถนอม  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
4. นางวสรา โชติธรรมรัตน์* กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
5. ดร. กมล  ตรรกบตุร  กรรมการอสิระ 
6. นายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสิน กรรมการ 
7. นายเรืองชยั กฤษณเกรียงไกร* กรรมการ 
หมายเหตุ :     1. รศ.ดร. สมชอบ ไชยเวช  ลาออกจากตาํแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ เมื�อวนัที� 3 พฤษภาคม 2559                                                                             
                         นายเกริกไกร จีระแพทย์ ดํารงตาํแหน่งแทน เมื�อวนัที� 22 มิถนุายน 2559 
  2. นายเผด็จภยั มีคณุเอี�ยม  ลาออกจากตําแหน่งกรรมการและประธานตรวจสอบเมื�อวนัที� 8 กนัยายน 2559 
   นางวสรา โชติธรรมรัตน์   ดํารงตําแหน่งแทนเมื�อวนัที� 13 กนัยายน  2559 
  3. นายศริิพงศ์  บุญตาม  ลาออกจากตําแหน่งกรรมการและรองกรรมการผู้จดัการเมื�อวนัที� 7 กนัยายน 2559 
      นายเรืองชยั  กฤษณเกรียงไกร  ดํารงตําแหน่งแทนเมื�อวนัที� 13 กนัยายน 2559 

  
โดยมี นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ เป็นเลขานุการบริษัทฯ ซึ�งได้รับการแต่งตั 8งจากที�ประชุมคณะกรรมการครั 8งที� 

1/2554 เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ์ 2554 
กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ 

นายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสิน ลงลายมือชื�อร่วมกบันายเรืองชยั กฤษณเกรียงไกร หรือ ดร. กมล  ตรรกบตุร  และ
ประทบัตราสําคัญของบริษัทฯ  
ทั 8งนี 8  ได้แนบข้อมลูของกรรมการและผู้ มีอํานาจ ควบคมุบริษัท ตามรายละเอียดที�ปรากฎในเอกสารแนบ 1  

 
ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. คณะกรรมการมีอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค์ และข้อบงัคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที�ประชุมผู้ ถือหุ้นที�ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื�อสัตย์สุจริตและระมัด 
ระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

2. จัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจําปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ 8นสุดรอบระยะเวลา
บญัชีของบริษัทฯ 

3. ให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั 8ง 
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4. จัดให้มีระบบการบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที�มีความน่าเชื�อถือได้ รวมทั 8งดูแลให้มี
ระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี�ยงที�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. จัดให้มีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ 8นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ�งผู้ สอบ
บญัชีตรวจสอบแล้ว และนําเสนอต่อที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาและอนมุตัิ 

6. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมกํากับ
ดแูล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที�กําหนด
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 นอกจากนี 8  คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที�ในการกํากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ อาทิเช่น การทํารายการที�
เกี�ยวโยงกนั และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สินที�สําคญั หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

7. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุตัิแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วม
ลงทนุกบัผู้ประกอบการรายอื�นๆ ที�เสนอโดยฝ่ายบริหาร  

8. ติดตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื�อง 
9. พิจารณากําหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอํานาจในการแต่งตั 8ง คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ 

และคณะอนุกรรมการอื�นตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน เป็นต้น รวมถงึการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และคณะอนกุรรมการชุด
ต่างๆ ที�แต่งตั 8ง 

 ทั 8งนี 8 การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าที�ที�กําหนดนั 8นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจที�ทําให้ 
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ  และคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ ดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนมุตัิรายการที�อาจมีความ
ขดัแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที�
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที�คณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 

10. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึ�งหรือหลายคนหรือบุคคลอื�นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ�งอย่างใด
แทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื�อให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามที�คณะ 
กรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ�งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี�ยนแปลงหรือ
แก้ไขการมอบอํานาจนั 8น ๆ ได้เมื�อเห็นสมควร 

 
ทั 8งนี 8 การมอบอํานาจนั 8นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจที�ทําให้บุคคลดงักล่าวสามารถพิจารณาและ

อนมุตัิรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดที�จะทํา
ขึ 8นกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนุมตัิรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไป หรือเป็นตาม
นโยบายและหลักเกณฑ์ที�คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื�อนไข และวิธีการตามที�กําหนด
เกี�ยวกับรายการที�เกี�ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สินที�สําคัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศ 
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศ อื�นใดของหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 
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 2 คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจํานวนทั 8งสิ 8น 4 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ชื�อ:นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสิน ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายเรืองชยั   กฤษณเกรียงไกร กรรมการบริหาร 
3. นางสาวบญุพา รุดดิษฐ์ กรรมการบริหาร 
4. นางสาวโชติกา ชมุภนูท์ กรรมการบริหาร 
หมายเหต ุ      นายศิริพงศ์  บญุตาม  ลาออกจากตําแหน่งกรรมการและรองกรรมการผู้จดัการเมื�อวนัที� 7 กนัยายน 2559 
      

ทั 8งนี 8 ได้แนบข้อมลูของผู้บริหารของบริษัท  ตามรายละเอียดที�ปรากฎในเอกสารแนบ 1  
 

โดยมีนางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ซึ�งได้รับการแต่งตั 8งจากที�ประชุม
คณะกรรมการครั 8งที� 1/2554 เมื�อวนัที� 24 กมุภาพนัธ์ 2554  

 
ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 
1. นําเสนอเป้าหมาย  นโยบาย  แผนธุรกิจ  รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ  และงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ  ให้

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิ 
2. ควบคมุดแูลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที�ได้รับอนุมตัิจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ 
3. พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานที�เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การลงทุนซื 8อเครื�องจักร และ

ทรัพย์สินอื�นๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที�ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ การซื 8อวัตถุดิบเข้าคลงัสินค้า การขายสินค้า 
เป็นต้น โดยวงเงินสําหรับแต่ละรายการเป็นไปตามอํานาจดําเนินการที�ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

4. กําหนดโครงสร้างองค์กรและอํานาจการบริหารองค์กร และพิจารณาปรับเงินเดือน โบนสัของพนกังานระดับ
ตํ�ากว่าผู้จดัการฝ่าย รวมถงึพิจารณาอนมุตัิอตัรากําลงัคนที�ไม่อยู่ในงบประมาณประจําปี  

5. มีอํานาจแต่งตั 8งหรือว่าจ้างที�ปรึกษาที�เกี�ยวข้องกับการบริหารงานภายในองค์กรเพื�อให้เกิดประสิทธิภาพ
สงูสดุ 

6.  พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจําปีเพื�อเสนอ
คณะกรรรมการบริษัทฯ อนมุตัิ 

7. ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจให้บุคคลอื�นใดหนึ�งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ�งอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื�อให้บุคคลดังกล่าว มีอํานาจตามที�คณะกรรมการบริหารเห็น 
สมควร และภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ�งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี�ยนแปลง หรือ
แก้ไขบคุคลที�ได้รับมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจนั 8นๆ ได้ตามที�เห็นสมควร 

8. ปฏิบตัิหน้าที�อื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
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ทั 8งนี 8 การมอบหมายอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั 8น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงที�ทําให้ผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมตัิรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความ
ขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที�
เกี�ยวข้องกําหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดกบับริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที�เกี�ยวข้อง 
คณะกรรมการบริหารไม่มีอํานาจอนมุตัิการดําเนินการในเรื�องดงักล่าว โดยเรื�องดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการและ/
หรือที�ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื�ออนมุตัิต่อไป ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที�เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื�อนไขการค้าปกติซึ�ง
เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง
กําหนด 
 
 3.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทั 8งคณะประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ�งมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และ
คณุสมบตัิตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ มีจํานวนทั 8งสิ 8น 3 ท่าน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ ที�ไม่ได้เป็นผู้บริหารของ
บริษัท ดงันี 8     โดยมีวาระการดํารงตําแหน่ง คราวละ 3 ปี

ชื�อ:นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายณฐัพล     ลีลาวฒันานนัท์* ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายพลรชฎ    เปียถนอม*  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางวสรา โชติธรรมรัตน์* กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ : *เป็นกรรมการที�มีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงิน   เพียงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในการสอบทานความ
น่าเชื�อถือของงบการเงินได้ 

  นายเผด็จภยั  มีคณุเอี�ยม ลาออก จงึแต่งตั 8งนางวสรา  โชติธรรมรัตน์ แทนตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ และแต่งตั 8ง     
นายณฐัพล  ลีลาวฒันานนัท์  เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางสาวบญุณี กศุลโสภิต เป็นผู้ตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

      ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั 8ง โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื�นใดที�รับผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั 8งบคุคลซึ�งมีความเป็นอสิระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทั 8งเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั 8ง  

5. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทั 8งนี 8 เพื�อให้มั�นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษทัฯ ซึ�งรายงานดงักล่าว
ต้อง ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี 8 

(ก) ความเห็นเกี�ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที�เชื�อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข)  ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

                  (ค)  ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อกําหนดของตลาด     

                                             หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายเกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
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(ง) ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชีฯ 

(จ)  ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที�ตามกฎบตัร (charter) 

(ซ) รายการอื�นที�เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั�วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรับผดิชอบที�ได้รับ
มอบหมาย  จากคณะกรรมการบริษัทฯ 

7. ปฏิบตัิการอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบริษัทฯมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
  4.    คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาล   ประกอบด้วย  

ชื�อ:นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายพลรชฎ       เปียถนอม ประธานกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
2. ดร. กมล  ตรรกบตุร  กรรมการ 
3. นายพูลพพิฒัน์   ตนัธนสิน กรรมการ 

ทั 8งนี 8มี นางสาวบญุพา รุดดิษฐ์  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 
ขอบเขต อํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล 

กําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท  ,กรรมการชดุย่อย  และผู้บริหารระดบัสงู โดยพจิารณาความ
เหมาะสมของจํานวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กําหนดคณุสมบตัิของกรรมการ เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือเสนอขอนมุตัิต่อที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

ด้านสรรหาและแต่งตั >งผู้บริหาร 

1. กําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท , กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดบัสูง โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของจํานวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กําหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื�อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท  

2. พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลที�เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริษัท ที�ครบวาระ และ/หรือ มีตําแหน่ง
ว่างลง และ/หรือ แต่งตั 8งเพิ�ม 

3. พิจารณา กลั�นกรองผู้ที�เหมาะสมที�จะดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ที�มี ตําแหน่งว่าง รวมทั 8งกําหนดแผนการสืบทอด
ตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู 

4. ปฏิบตัิการอื�นใดเกี�ยวกบัการสรรหาตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร (CEO) เพื�อเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื�อ

พิจารณาอนมุตัิ 

ด้านค่าตอบแทน 
1. กําหนดนโยบาย และหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน ให้แก่คณะกรรมการบริษัท , คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร  และผู้บริหารระดบัสงู  โดยนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
2. กําหนดจํานวนค่าตอบแทน ประจําปี  ที�จําเป็นและเหมาะสมทั 8งที�เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบริหาร ในแต่ละปี  โดยพิจารณาความเหมาะสมกับ
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ภาระหน้าที� ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจที�คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ   
จากรรมการ เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอต่อที�ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี  เพื�อขออนมุตัิ 

3. พิจารณาทบทวนนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกบัหน้าที�
ความรับผิดชอบ  รวมทั 8งสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัทและสภาวะตลาดโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ที�จะสร้าง
ให้กบับริษัทเป็นสําคญั 

4. รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตผุลของการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (56l1) และรายงานประจําปีของบริษัท(56l2) 

5. กําหนดโบนสัและอตัราการขึ 8นเงินเดือนประจําปี โดยพจิารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ 
6. พิจารณากลั�นกรอง โครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื�น ๆ ของบริษัทฯ 
7. ปฏิบตัิการอื�นใดที�เกี�ยวข้องตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือ

นําเสนอข้อมลูและเอกสารที�เกี�ยวข้องต่อ คณะกรรมการสรรหา  กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื�อสนบัสนุนการ
ปฏิบตัิงานของ คณะกรรมการสรรหา  กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ให้บรรลตุามหน้าที�ที�ได้รับมอบหมาย 

ด้านบรรษัทภบิาล 
1. พิจารณา ทบทวน นําเสนอ เพื�อให้คณะกรรมการบริษัทอนุมติัเรื�อง นโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี จรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ�งแวดล้อม  นโยบายเพื�อการพฒันาอย่างยั�งยืนของบริษัท นโยบายและแนวปฎิบตัิอื�น
ใดที�จะสนบัสนนุการเจริญเติบโตของบริษัทอย่างยั�งยืน  

2. ดูแลให้ฝ่ายบริหารจดันํานโยบาย/แนวปฏิบตัิต่างๆ ในข้อ 1 ไปใช้พฒันาบริษัทอย่างต่อเนื�อง โดยนโยบายและแนวปฏิบตัิ
ดงักล่าวต้องสอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท  ข้อเสนอแนะของหน่วยงานที�เกี�ยวข้องและเทียบเคียงได้ตาม
มาตรฐานสากล  

3. ติดตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณและแนวปฏิบตัิที�ดีตามนโยบายและแนว
ปฏิบตัิที�วางไว้ 

4. กํากบัดแูลให้การปฏิบตัิงานของบริษัทเป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาลของหน่วยงานที�มีอํานาจกํากบัดูแลตามกฎหมาย เช่น 
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น 

5. รายงานผลการปฎิบตัิงานขององค์กร ตามนโยบายการกํากบัดูแลกิจการที�ดี และนโยบายอื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง เพื�อรายงานแก่
คณะกรรมการบริษัทและองค์กรภายนอกตามความเหมาะสม 
 

5.    คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  ประกอบด้วย 
ชื�อ:นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายพลูพพิฒัน์    ตนัธนสิน ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 
2. นายเรืองชยั       กฤษณเกรียงไกร กรรมการ 
3. นางสาวบญุพา    รุดดิษฐ์ กรรมการ 
4. นายเจริญศกัดิm    สารวงค์ กรรมการ 
5.    นายวิชยั           พร้อมศิริสขุ กรรมการ 
6. นายชาญวฒุิ       มีพลอย กรรมการ 
7. นางสาวสอุญัญา  ภมุมานลุาภ  กรรมการ 
8.    นายนิพฒัน์          จริงจามิกร กรรมการ 
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9     นางสาวสรีุพร  มิตรธรรมณะ กรรมการ 
10.  นาวสาวศศิกาญจน์  ตนัธนสิน กรรมการ 
11.  นางสาวโชติกา     ชมุภนูท์ กรรมการและเลขานกุาร 

       ขอบเขต อํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

1. กําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี�ยงโดยรวมขององค์กร ซึ�งครอบคลมุถงึความเสี�ยงประเภทตา่ง  ๆ
ที�สําคัญ เช่น ความเสี�ยงด้านการเงิน ความเสี�ยงด้านอตัราการแลกเปลี�ยน ความเสี�ยงด้านตลาด และความ
เสี�ยงอื�นๆ ที�อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงานและชื�อเสียงขององค์กร เป็นต้น เพื�อนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื�อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

2. ประเมิน และวเิคราะห์ถึงปัจจยัความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ 8นกบัองค์กร รวมถึงการกําหนดเกณฑ์วดัความเสี�ยงและ
เพดานความเสี�ยงที�องค์กร จะยอมรับได้ 

3. กําหนดกระบวนการบริหารความเสี�ยง ประเมนิ ควบคมุ ติดตาม และพฒันากระบวนการเพื�อให้มีประสิทธิภาพ
สงูสดุ และเหมาะสมในการจดัการกบัความเสี�ยงทกุประเภทที�อาจเกิดขึ 8น  

4. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสมํ�าเสมอ เกี�ยวกบัการบริหาร การดําเนินงานและสถานะความเสี�ยง
ขององค์กรและการเปลี�ยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิ�งที�ต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไข และแจ้งให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบ เพื�อสอบทานความเพียงพอและเหมาะสม 

5. บริหารและควบคุมการบริหารความเสี�ยงโดยรวมขององค์กร ให้เป็นไปตามหลกัการของการกํากบัดแูลกิจการที�
ดี  

6. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี�ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ
และการปฏิบตัิตามนโยบายที�กําหนด 

7. จดัให้มีคณะทํางานบริหารความเสี�ยงตามความจําเป็น 

8. ปฏิบตัิหน้าที�ตามที�ได้รับหมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงมีการประชมุอย่างน้อย 3 เดือนครั 8ง และให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษทัทราบ ทกุไตรมาส 

 
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี� จํากดั  (มหาชน)  ได้ตระหนกัถงึความสําคญัของการบริหารจดัการองค์กรที�ดี   เพื�อ

ขบัเคลื�อนองค์กรให้มีการเติบโตและขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ  มีฐานะการเงนิที�มั�นคงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แกผู่้ ถือ
หุ้นในระดบัที�เหมาะสม   ดงันั 8น บริษัทจึงเห็นควรให้มีการนําระบบการบริหารความเสี�ยงมาปฏิบติัโดยมีกรอบการดําเนินงานและ
ขั 8นตอนการบริหารความเสี�ยงสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) ซึ�งเป็นมาตรฐานสากล   เพื�อให้ผู้ เกี�ยวข้องมีความเข้าใจหลกัการบริหารความเสี�ยงและนําไปประยกุต์ใช้ได้
อย่างเหมาะสม 

 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง   จงึกําหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยงองค์กร  ดังนี > 
1. กําหนดให้การบริหารความเสี�ยงเป็นความรับผิดชอบของพนกังานในทกุระดบัชั 8นที�ต้องตระหนกัถึงความเสี�ยงที�มีในการ

ปฏิบตัิงานในหน่วยงานของตนและองค์กร  และต้องให้ความสําคญัในการบริหารความเสี�ยง ด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดบัที�
เพียงพอและเหมาะสม 

2. กําหนดให้ทกุหน่วยงานมีหน้าที�รับผิดชอบ ประเมินความเสี�ยง กําหนดตวัชี 8วดัความเสี�ยง แนวทางการป้องกนัและบรรเทา
ความเสี�ยง หรือความสญูเสียที�อาจจะเกิดขึ 8น รวมถงึติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอ  พร้อม
ทั 8งจดัทํารายงานที�เกี�ยวกบัความเสี�ยงตามกรอบการดําเนินงานและขั 8นตอนการบริหารความเสี�ยง 
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3. กําหนดให้กระบวนการบริหารความเสี�ยง เป็นส่วนหนึ�งในการตดัสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดําเนินงาน
ของบริษัท   

4. เมื�อพนกังานพบเห็นหรือรับทราบความเสี�ยงที�อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัท จะต้องรายงานความเสี�ยงนั 8นให้ผู้ ที�เกี�ยวข้อง
รับทราบทนัที  เพื�อดําเนินการจดัการความเสี�ยงนั 8นต่อไป 

5. มุ่งส่งเสริมสนบัสนุนและให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการและแนวทางการบริหารความเสี�ยงแก่ผู้บริหารและพนกังาน
อย่างต่อเนื�อง เพื�อเป็นการปลกูฝังสร้างนิสยัให้บคุลากรทกุระดบัได้ตระหนกัถงึความสําคญัและความมีส่วนร่วมรับผดิชอบ
ในการดําเนินการด้านบริหารความเสี�ยงขององค์กร ให้เป็นส่วนหนึ�งของวฒันธรรมที�นําไปสู่การสร้างมลูค่าเพิ�ม (Value 
Creation)  
 

6. คณะผู้บริหาร 
บริษัทฯ มีผู้บริหารจํานวนทั 8งสิ 8น  10 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ชื�อ:นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายพลูพพิฒัน์     ตนัธนสิน ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
2.    นายเรืองชยั       กฤษณเกรียงไกร กรรมการผู้จดัการ 
3. นางสาวบญุพา    รุดดิษฐ์ รองกรรมการผู้จดัการสายบริหาร 
4. นางสาวโชติกา    ชมุภูนท์   รองกรรมการผู้จดัการสายบญัชีและการเงิน 
5. นายเจริญศกัดิm     สารวงค์ รองกรรมการผู้จดัการสายโรงงาน 
6. นายชาญวุฒิ       มีพลอย  ผู้จดัการอาวุโสฝ่ายวิศวกรรม 
7.    นายวิชยั              พร้อมศิริสขุ ผู้จดัการฝ่าย Supply Chain and Logistics 
8.    นางสาวสอุญัญา  ภมุมานลุาภ  ผู้จดัการฝ่ายขายในประเทศ 
9.    นางสาวสรีุพร  มิตรธรรมณะ ผู้จดัการฝ่ายพฒันาความยั�งยืนองค์กร 
9.    นายนิพฒัน์        จริงจามิกร ผู้จดัการฝ่ายศนูย์ดแูลและบริการลกูค้า 
10.  นางสาวศศิกาญจน์   ตนัธนสิน ผู้จดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

 
 ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของกรรมการผู้จดัการ 

1. ควบคมุดแูลการดําเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจําวนัของบริษัทฯ 
2. ดําเนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที�ได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 
3. จดัทํานโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ เพื�อนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริหาร และขออนุมตัิจากคณะกรรมการของบริษัทฯ  
4. พิจารณาอนมุตัิการดําเนินงานที�เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การลงทนุซื 8อเครื�องจกัร และ

ทรัพย์สินอื�นๆ ตามงบลงทนุหรืองบประมาณที�ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ การซื 8อวตัถดุิบเข้าคลงัสินค้า การขายสินค้า 
เป็นต้น โดยวงเงินสําหรับแต่ละรายการเป็นไปตามอํานาจดําเนินการที�ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

5. มีอํานาจในการอนมุตัิอตัรากําลงัคน การจ้างงานและบรรจุพนกังาน และการแต่งตั 8งโยกย้ายพนกังานระดบั
ตํ�ากว่าผู้จัดการฝ่ายตามที�ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงพิจารณากําหนดหน้าที�และความรับผิดชอบของแต่ละ
หน่วยงานและตําแหน่ง  
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6. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  อย่างสมํ�าเสมอ  และมีหน้าที�รายงานผลการดําเนินงาน 
การบริหารจัดการ  รวมถึงความคืบหน้าในการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการ
บริษัทฯ  

7. พิจารณาอนมุตัิการเข้าทําสญัญาเกี�ยวกบัการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ  โดยวงเงินสําหรับแต่ละรายการ
ให้เป็นไปตามที�กําหนดไว้ในอํานาจดําเนินการที�ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว  

8. ออกคําสั�ง  ระเบียบ  ประกาศ  และบนัทึกต่างๆ  เพื�อให้การดําเนินงานของบริษัทฯ  เป็นไปตามนโยบาย  และ
เพื�อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงเพื�อรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 

9. มีอํานาจแต่งตั 8งคณะกรรมการหรือคณะทํางานชุดต่างๆ  เพื�อประโยชน์  และประสิทธิภาพการจดัการที�ดีและ
โปร่งใส และมีอํานาจในการมอบอํานาจให้บคุคลอื�นใดหนึ�งคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึ�งอย่างใด  โดยอยู่ภายใต้การควบคุม
ของกรรมการผู้จดัการ หรืออาจมอบอํานาจเพื�อให้บคุคลดงักล่าว  มีอํานาจตามที�กรรมการผู้จดัการเห็นสมควร  ซึ�งกรรมการผู้จดัการ
อาจยกเลิก เพกิถอน เปลี�ยนแปลง หรือแก้ไข บคุคลที�ได้รับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจนั 8นๆ ได้ตามที�เห็นสมควร 

10. ปฏิบตัิหน้าที�อื�นๆ ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทั 8งนี 8 ในการดําเนินการเรื�องใดที�กรรมการผู้จดัการ หรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการผู้จดัการหรือบุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที�
เกี�ยวข้องกําหนด) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที�เกี�ยวข้อง 
กรรมการผู้จดัการไม่มีอํานาจอนมุตัิการดําเนินการในเรื�องดงักล่าว โดยเรื�องดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
และ/หรือที�ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื�ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที�เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื�อนไขการค้า
ปกติซึ�งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที�
เกี�ยวข้องกําหนด 

ประธานกรรมการบริษัท มีหน้าที� 
1. เป็นประธานฯ ในที�ประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ 
2. เป็นผู้ เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท 
3. การลงคะแนนเสียงชี 8ขาดในกรณีที� ที�ประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ มีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 2 ข้าง เท่ากนั 
4. เป็นประธานฯ ในที�ประชมุผู้ถือหุ้น 

 การกําหนดอํานาจอนุมัตวิงเงนิ 
 บริษัทฯ มีการกําหนดอํานาจอนมุตัิวงเงินสําหรับการดําเนินงานที�เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยสรุปได้ดงันี 8 

 ผู้จัดการฝ่าย รองกรรมการ
ผู้จัดการ 

กรรมการ
ผู้จัดการ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

(1)  การลงทนุจากงบลงทนุ           
    (ต่อโครงการ) 

l ไมเ่กิน 2 ล้านบาท ไมเ่กิน 3 ล้านบาท ไมเ่กิน 20 ล้านบาท เกิน 20 ล้านบาท 

(2) การลงทนุนอกแผนงบประมาณ l l l ไม่เกิน 5 ล้านบาท เกิน 5 ล้านบาท 

(3) ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัทรัพย์สิน 
 l ซื 8อเครื�องจกัรตามงบลงทนุ 
 l ซื 8อทรัพย์สินอื�น 

 
l 
l 

 
ไมเ่กิน 2 ล้านบาท 
ไมเ่กิน 2 ล้านบาท 

 
ไมเ่กิน 3 ล้านบาท 
ไมเ่กิน 3 ล้านบาท 

 
ไมเ่กิน 24 ล้านบาท 
ไมเ่กิน 24 ล้านบาท 

 
เกิน 24 ล้านบาท 
เกิน 24 ล้านบาท 

(4) การขายสินค้าโดยกําหนดราคา
ตามนโยบายราคา (Price List) 

 
ไมเ่กิน 5 ล้านบาท 

 
ไมเ่กิน10ล้านบาท 

 
ไมเ่กิน30ล้านบาท 

 
ไมเ่กิน 50 ล้านบาท 

 
เกิน 50 ล้านบาท 



บริษทั คิวทีซี เอนเนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)                                                             แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 56'1 

สว่นที� 2 หน้าที� 49 

(5) การขายสินค้าโดยกําหนดราคา
ตํ�า กว่านโยบายราคา (Price List)1 

ไม่เกิน 10% ไม่เกิน 15% ไม่เกิน 15% > 15%  

(6) การขอซื 8อวตัถุดิบเพื�อผลติเข้า
คลงั2 

ไม่เกิน 1 ล้านบาท ไม่เกิน 5 ล้านบาท ไม่เกิน 10 ล้าน
บาท 

> 10 ล้านบาท  

(7) การขอซื 8อเครื�องจกัร/เครื�องมือ/
 อาคารสถานที�3 

ไม่เกิน 2 ล้านบาท ไม่เกิน 2 ล้านบาท ไม่เกิน 3 ล้าน
บาท 

> 3 ล้านบาท  

 
หมายเหต ุ:  
1. ในการพิจารณาอนุมติัขายสินค้าโดยกําหนดราคาตํ�ากว่านโยบายราคา (Price List) นอกเหนือจากการดําเนินการตามอํานาจที�กําหนดไว้ในข้อ (5) 

แล้ว ยงัต้องพิจารณามลูค่าการขายประกอบด้วยโดยต้องดําเนินการขออนมุตัจิากผู้มีอํานาจตามมลูค่าการขายตามที�ระบุในข้อ (4) อีกด้วย 
2. บริษัทฯ พิจารณากําหนดให้คณะกรรมการบริหารมีอํานาจอนุมติัขอซื 8อวตัถดิุบเพื�อผลิตเข้าคลงัโดยไม่จํากัดวงเงิน เนื�องจากวตัถดิุบหลกัที�ต้องสั�งซื 8อ 

เช่น เหลก็ซิลกิอน และ Copper Foil เป็นวตัถดุบิที�มีผู้ผลติน้อยรายและราคาซื 8อขายอิงตามราคาตลาดโลก ซึ�งมีการเปลี�ยนแปลงตลอดเวลา ดงันั 8นใน
การพิจารณาสั�งซื 8อแต่ละครั 8งจะต้องพิจารณาจากความต้องการใช้ รวมทั 8งแนวโน้มการเปลี�ยนแปลงของราคาวตัถุดิบเป็นหลกัจงึจําเป็นต้องอาศยั
ความคลอ่งตวัและความรวดเร็วในการดําเนินการ อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบติันั 8น บริษัทฯ ได้มีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเกี�ยวกับ
เรื�องดงักลา่วในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  

3. การลงทุนซื 8อเครื�องจกัรจะต้องเป็นไปตามกรอบการลงทนุที�ผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยในขั 8นตอนของการดําเนินการนั 8น ฝ่ายที�จะทํา
การซื 8อทรัพย์สนิจะต้องขออนมุติัซื 8อทรัพย์สนิตามอํานาจที�ระบุในข้อ (3) ส่วนอํานาจในข้อ (7) นั 8นเป็นอํานาจในการดําเนินการเกี�ยวกบัการลงนามอนุมติั
ในใบขอซื 8อทรัพย์สนิ (Purchase Request)  

 
8.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษทัฯ  กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ รายบคุคลและทั 8งคณะ เป็น
ประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครั 8ง  เพื�อให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที�ผ่านมา  และเพื�อให้การทํางานของ
คณะกรรมการมีประสิทธิผลมากขึ 8น เพราะทราบถงึความรับผิดชอบของตนเองได้ชดัเจน  และเพื�อช่วยปรับปรุงความสมัพนัธ์ระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ  รวมถึงแนวทางการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี  โดยใช้แบบฟอร์ม
ที�บริษัทฯ ปรับปรุงจากตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและ
สอดคล้องกบัลกัษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเกณฑ์การประเมินผลมีรายละเอียด ดงันี 8  ผลการดําเนินงาน, นโยบาย, 
แนวทางแก้ไขการดําเนินงานหากไม่เป็นไปตามที�กําหนด ,  การเตรียมตวัก่อนการเข้าประชุม, การปฏิบตัิเรื�องการกํากบัดูแลกิจการ
ของบริษัท, การทําหน้าที�ของประธานกรรมการ และการติดตามการบริหารความเสี�ยง เป็นต้น  นําผลคะแนนที�คณะกรรมการ
ประเมินตน  มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ  และแจ้งผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ  เพื�อนําไปสู่การดําเนินการของฝ่าย
บริหารต่อไป  นอกจากนี 8ในปี 2559  บริษัทมีการประเมินผลกรรมการชุดย่อยทุกคณะ  ได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล   คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  โดยมีเกณฑ์การประเมินผล ดงันี 8 1.
โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการชดุย่อยมีความเหมาะสม ทําให้งานมีประสิทธิภาพ 2. คณะกรรมการชดุย่อยปฏิบตัิหน้าที�
ในการประชมุได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3. บทบาทหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย 

 
           การประเมินผลการปฏบัิตงิานของกรรมการผู้จัดการ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จัดการเป็นประจําทุกปี โดยใช้
แบบฟอร์มที�บริษัทฯ  ปรับปรุงจากตัวอย่าง แบบประเมินตนเองของกรรมการผู้จัดการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตาม
ความเหมาะสมและสอดคล้องกบัเป้าหมายและแผนยทุธศาสตร์ขององค์กร โดยเกณฑ์การประเมินแบ่งหวัข้อดงันี 8 1. ความเป็นผู้ นํา 



บริษทั คิวทีซี เอนเนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)                                                             แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 56'1 

สว่นที� 2 หน้าที� 50 

2. การกําหนดกลยุทธ์ 3. การปฏิบตัิตามกลยุทธ์ 4. การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 6. 
ความสมัพนัธ์ภายนอก 7. การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร 8. การสืบทอดตําแหน่ง 9. ความรู้ด้านผลิตภณัฑ์และบริการ 
10 คุณลกัษณะส่วนตัว นําผลคะแนนที�คณะกรรมการประเมินตน  มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ เพื�อการปรับปรุงและพฒันาจุดด้อย
ต่างๆ   และเพื�อพิจารณากําหนดค่าตอบแทน และเงินรางวลัจงูใจที�เหมาะสม 
 
8.3   โครงสร้างคณะกรรมการ  และองค์กรประกอบของคณะกรรมการ 
                คณะกรรมการบริษัท จดัให้มีจํานวนกรรมการที�เหมาะสมกบัขนาดของกิจการ   โดยปัจจุบนัมีกรรมการทั 8งหมด 7 ท่าน ซึ�ง
กรรมการที�เป็นผู้บริหารจํานวน 2 ท่าน กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร  5 ท่าน  โดยทั 8ง 5 ท่านเป็นกรรมการอิสระทั 8งหมดโดยกรรมการ
อสิระทกุท่านมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
 กรรมการอสิระ มีจํานวน ร้อยละ 71 ของคณะกรรมการบริษัทฯ  ประกอบด้วย 

1. นายเกริกไกร         จีระแพทย์ 
2. นายณฐัพล ลีลาวฒันานนัท์ 
3. นายพลรชฎ เปียถนอม 
4. ดร. กมล   ตรรกบตุร 
5. นางวสรา  โชติธรรมรัตน์ 

 
คํานิยาม “กรรมการอสิระ” 

บริษัท ได้กําหนดนิยามกรรมการอสิระของบริษัท คือ กรรมการที�มิได้เป็นกรรมการบริหาร (NonlExecutive Director) และ
ไมไ่ด้มีส่วนเกี�ยวข้องกบัการบริหารงานประจําและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท บริษัทได้กําหนดคณุสมบตัิเท่ากบัข้อกําหนดขั 8น
ตํ�าของสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยผู้ที�ได้รับเสนอชื�อเป็นกรรมการอิสระของบริษัท  มีคณุสมบตัคิรบถ้วนตามนิยาม
ที�กําหนด ดงันี 8 

 (1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิmออกเสียงทั 8งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลของบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง โดยนบัรวมหุ้นที�ถือโดยผู้ที�เกี�ยวข้องด้วย 

 (2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�ได้เงินเดือนประจํา 
หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั หรือนิติ
บคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�
ยื�นคําขออนญุาตต่อ ก.ล.ต. 

 (3) ไม่เป็นบคุคลที�มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี�น้อง และบุตร  รวมทั 8งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจ
ควบคมุ หรือบคุคลที�จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

  (4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจ
มีความขดัแย้ง ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั 8งไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ ที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับริษัทฯ บริษทัใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ยื�นคําขออนญุาตต่อ ก.ล.ต. 

  (5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้ บริหาร หรือหุ้ นส่วน
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ผู้จดัการของสํานกังานสอบบญัชี ซึ�งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ
บคุคลที�อาจมีความขัดแย้งสังกดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวนัที�ยื�นคําขออนญุาตต่อสํานกังาน 

  (6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�
ปรึกษาทางการเงิน ซึ�งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง ทั 8งนี 8 ในกรณีที�ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึง
การเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ ให้บริการ
ทางวิชาชีพนั 8นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ยื�นคําขอ
อนญุาตต่อสํานกังาน 

  (7) ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับการแต่งตั 8งขึ 8นเพื�อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้
ถือหุ้นซึ�งเป็นผู้ ที�เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  

  (8) ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอสิระเกี�ยวกบัการ 
   ดําเนินงานของบริษัท  
                              (9)  ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที�มีนัยกับกิจการของผู้ ขออนุญาตหรือ

บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที�มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที�ปรึกษาที�รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ�งของจํานวนหุ้ นที�มีสิทธิออกเสียง
ทั 8งหมดของบริษัทอื�น ซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของ
ผู้ขออนญุาตหรือบริษัทย่อย 

              ในคณะกรรมการบริษัท ไม่มีกรรมการอิสระที�ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง และไม่มี
กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทเคยเป็นพนกังานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบญัชีภายนอกที�บริษัทใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที�
ผ่านมา 

8.4     การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 บริษัทฯ  มีแผนการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่งใส เพื�อให้มั�นใจว่า บริษัทได้
กรรมการและผู้ บริหารระดับสูงที�มีความเป็นมืออาชีพ  และบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือรายอื�นใด โดย
มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล เป็นผู้สรรหาบุคคลที�มีความเหมาะสมเข้ารับการคดัเลือก 
โดยผ่านหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาคัดเลือกที�กําหนด  ซึ�งหลักเกณฑ์และวิธีสรรหาคัดเลือกขึ 8นอยู่กับความเหมาะสมของ
สถานการณ์ของบริษัทในช่วงเวลานั 8น 

8.5     การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 8.5.1 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ ที�เกี�ยว ข้อง

ในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ�งรวมถึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้ บริหาร และเลขานุการ
บริษัทฯ เพื�อให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื�อง ได้แก่ หลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD)   

 8.5.2 บริษัทฯ จดัทําเอกสารและข้อมลูที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที�ของกรรมการใหม่ และมี คู่มือศึกษาลกัษณะ
ธุรกิจ 

  และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ 
   8.5.3 บริษัทฯ มีแผนการคดัเลือกบคุลากรที�จะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งงานบริหารที�สําคญัทุกระดบัให้เป็นไปอย่าง

เหมาะสม และโปร่งใส เพื�อให้มั�นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที�มีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้
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ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายอื�นใด   โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาและมีการทบทวนแผนดังกล่าวเป็น
ประจําทุกปี ทั 8งนี 8 ผู้บริหารที�ได้รับการกําหนดให้เป็นบุคคลที�จะสืบทอดตําแหน่งนั 8น จะได้รับการพัฒนาตาม
แผนการพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan) เพื�อเตรียมความพร้อมสําหรับการเลื�อนตําแหน่ง
ต่อไปในอนาคต    

8.6    การประชุมคณะกรรมการ 
   เพื�อเป็นการส่งเสริม สนบัสนนุให้คณะกรรมการเข้าประชมุคณะกรรมการบริษัททุกครั 8ง  บริษัทฯ มีการกําหนดตารางการ

ประชุมล่วงหน้าเป็นประจําทุกปี เพื�อแจ้งล่วงหน้าให้คณะกรรมการทราบ ในการประชุมแต่ละครั 8งมีการกําหนดวาระการประชุมที�
ชดัเจน ทั 8งวาระเพื�อทราบและวาระเพื�อพิจารณา  มีเอกสารประกอบการประชุมที�ครบถ้วน เพียงพอต่อการตดัสินใจ  และจัดส่งให้กบั
คณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื�อให้คณะกรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นร่วมกันได้อย่างเปิดเผย  
ประธานกรรมการจะสอบถามความคิดเห็นจากกรรมการท่านอื�น และเป็นผู้ประมวลความคิดเห็นและข้อสรุปที�ได้จากที�ประชุม  
รายงานการประชุมถูกจัดทําโดยเลขานุการบริษัท และหลังจากที�ผ่านการรับรองจากที�ประชุมจะถูกจัดเก็บไว้ที�ตู้ เอกสาร ชั 8น 2  
อาคารสํานกังานใหญ่ที�กรุงเทพ   กรรมการและผู้ ที�เกี�ยวข้องสามารถตรวจสอบได้  ทั 8งนี 8บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายเกี�ยวกบัจํานวน
องค์ประชุมคณะกรรมการ ว่าจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั 8งหมด จึงเป็นองค์ประชุม  และ จํานวน
องค์ประชุมขั 8นตํ�า ณ ขณะที�คณะกรรมการจะลงมติในห้องประชมุต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั 8งหมด 
รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการแต่ละท่านประจําปี 2559  สรุปได้ดงันี 8 

รายชื�อlนามสกลุ ตําแหน่ง การเข้าประชมุ/การประชมุทั 8งหมด(ครั 8ง) 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหาฯ 

1. รศ.ดร สมชอบ     ไชยเวช* ประธานคณะกรรมการ 3/3 l l 

2. นายเผด็จภยั       มีคณุเอี�ยม* ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการ 

6/6 3/3 l 

3. นายณฐัพล         ลีลาวฒันานนัท์ ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการ 

9/11 4/5  

4. นายพลรชฎ         เปียถนอม ประธานกรรมการสรรหาฯ
กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 

11/11 4/5 4/4 

5. นายนคร             พระประเสริฐ* กรรมการ/กรรมการสรรหาฯ 2/2 l 2/2 

6. นายพลูพพิฒัน์     ตนัธนสิน กรรมการ/กรรมการสรรหาฯ 11/11  4/4 

7. นายศิริพงษ์         บญุตาม* กรรมการ 5/6 l l 

8. นายเกริกไกร       จีระแพทย์** ประธานคณะกรรมการ 6/6 l l 

9. ดร. กมล             ตรรกบตุร** กรรมการ 9/9  2/2 

10. นางวสรา           โชติธรรมรัตน์** กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 4/4 2/2 l 

11. นายเรืองชยั    กฤษณเกรียงไกร** กรรมการ 4/4 l l 
หมายเหต ุ   *   1. รศ.ดร. สมชอบไชยเวช  ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ เมื�อวนัที� 3 พฤษภาคม 2559 
     2. นายนคร พระประเสริฐ  หมดวาระการเป็นกรรมการ เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2559 
        3. นายเผด็จภยั มีคณุเอี�ยม  ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการและประธานตรวจสอบ เมื�อวนัที� 8 กนัยายน 2559 
        4. นายศิริพงศ์  บุญตาม  ลาออกจากตําแหน่งกรรมการและรองกรรมการผู้จดัการ เมื�อวนัที� 7 กนัยายน 2559 
 **    1. นายเกริกไกร จีระแพทย์ ดํารงตาํแหน่งประธานกรรมการและกรรมการแทน รศ.ดร. สมชอบไชยเวช เมื�อวนัที� 22 มิถนุายน 2559 
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     2. ดร.กมล  ตรรกบตุร  ดํารงตําแหน่งกรรมการแทนนายนครที�ออกตามวาระ เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2559 
        3. นางวสรา  โชติธรรมรัตน์  ดํารงตําแหน่งกรรมการแทนนายเผด็จภยั มีคณุเอี�ยม  เมื�อวนัที� 13 กนัยายน 2559 
    4. นายเรืองชยั กฤษณเกรียงไกร  ดํารงตาํแหน่งกรรมการแทนนายศริิพงศ์  บญุตาม เมื�อวนัที� 13 กนัยายน 2559 
 

8.7      วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบด้วยบคุคลที�มีความรู้ ความสามารถ โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีจํานวนกรรมการที�เหมาะสม
กบัขนาดของกิจการ    ณ ปัจจุบนัมีกรรมการทั 8งหมด 7 ท่าน เป็นกรรมการที�เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน  กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารและเป็น
กรรมการอสิระ  5 ท่าน ซึ�งมีจํานวนเกินร้อยละ  70 ของกรรมการทั 8งคณะ  โดยมีรายละเอียดการดํารงตําแหน่งเป็นรายบคุคลดงันี 8 

 
ชื�อlนามสกลุ 

 
ปีที�ได้รับ 

การแต่งตั 8ง 

 
ปีที�เลือก 
ครั 8งล่าสุด 

 

 
ประเภทของกรรมการ 

การสรรหา/ 
การแต่งตั 8ง 

เป็นกรรมการใน
ปี 2559 

 
การแต่งตั 8ง
ครั 8งถดัไป 

1. รศ.ดร สมชอบ     ไชยเวช* 2554 2558 ประธานกรรมการ/
กรรมการอสิระ 

ไมใ่ช ่ l 

2. นายเผด็จภยั       มีคณุเอี�ยม* 2554 2559 กรรมการอสิระ ใช ่ l 

3. นายณฐัพล         ลีลาวฒันานนัท์ 2554 2558 กรรมการอสิระ ไมใ่ช ่ 2561 

4. นายพลรชฎ         เปียถนอม 2554 2557 กรรมการอสิระ ไมใ่ช ่ 2560 

5. นายนคร             พระประเสริฐ* 2554 2556 กรรมการอสิระ ไมใ่ช ่ l 

6. นายพลูพพิฒัน์     ตนัธนสิน 2554 2557 กรรมการที�เป็นผู้บริหาร ไมใ่ช ่ 2560 

7. นายศิริพงษ์         บญุตาม* 2554 2558 กรรมการที�เป็นผู้บริหาร ไมใ่ช ่ l 

8. นายเกริกไกร        จีระแพทย์** 2559 l กรรมการอสิระ ใช ่ 2561 

9. ดร. กมล              ตรรยบตุร** 2559 2559 กรรมการอสิระ ใช ่ 2562 

10. นางวสรา       โชติธรรมรัตน์** 2559 l กรรมการอสิระ ใช ่ 2562 

11. นายเรืองชยั  กฤษณเกรียงไกร** 2559 l กรรมการที�เป็นผู้บริหาร ใช ่ 2561 
หมายเหต ุ:  กรรมการอิสระจํานวน 5 ท่าน ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ นบัจากปีที�แต่งตั 8ง รวมแล้วยงัไม่เกิน 9 ปี ตามที�นโยบายกําหนด 
   *   1. รศ.ดร. สมชอบไชยเวช  ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ เมื�อวนัที� 3 พฤษภาคม 2559 
      2. นายนคร พระประเสริฐ  หมดวาระการเป็นกรรมการเมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2559 
        3. นายเผด็จภยั มีคณุเอี�ยม  ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการและประธานตรวจสอบเมื�อวนัที� 8 กนัยายน 2559 
        4. นายศิริพงศ์  บุญตาม  ลาออกจากตําแหน่งกรรมการและรองกรรมการผู้จดัการเมื�อวนัที� 7 กนัยายน 2559 
 **    1. นายเกริกไกร  จีระแพทย์  ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการและกรรมการแทนรศ.ดร. สมชอบไชยเวช เมื�อวนัที� 22 มิถนุายน 2559 
     2. ดร.กมล  ตรรกบตุร  ดํารงตําแหน่งกรรมการแทนนายนครที�ออกตามวาระ เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2559 
        3. นางวสรา  โชติธรรมรัตน์  ดํารงตําแหน่งกรรมการแทนนายเผด็จภยั มีคณุเอี�ยม  เมื�อวนัที� 13 กนัยายน 2559 
     4. นายเรืองชยั กฤษณเกรียงไกร  ดํารงตาํแหน่งกรรมการแทนนายศริิพงศ์  บญุตาม เมื�อวนัที� 13 กนัยายน 2559 

กระบวนการเสนอชื�อกรรมการทดแทนตําแหน่งที�ว่างลงจากการพ้นจากตําแหน่งตามวาระ ดงัต่อไปนี 8 

1.  บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื�อบุคคลที�จะแต่งตั 8งเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทผ่านทาง
เวบ็ไซต์ของบริษัท ตามที�ทางสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ กําหนด และปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้น
รายย่อยเสนอชื�อบคุคลเพื�อแต่งตั 8งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ  
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2.  การสอบถามความสมคัรใจของกรรมการอิสระที�พ้นจากตําแหน่งตามวาระ  และสอบถามความจํานงค์ของผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่เพื�อเสนอชื�อกรรมการตวัแทนตําแหน่งกรรมการตวัแทนที�จะพ้นจากตําแหน่งตามวาระ 

3. คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล เป็นผู้พิจารณากลั�นกรองก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท 
เพื�อพจิารณานําเสนอให้ที�ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั 8งเป็นกรรมการ โดยได้พจิารณาจากคณุสมบตัิการเป็นกรรมการ
ที�ได้กําหนดไว้ตามกฎหมายที�เกี�ยวข้อง ข้อบงัคบับริษัท  และกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท  

8.8     เลขานุการบริษัทฯ 
 เพื�อเป็นการเสริมสร้างความรู้ในงานเลขานุการบริษัท  และสามารถปฏิบตัิหน้าที�งานเลขานุการบริษัทได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  บริษัทกําหนดให้เลขานุการบริษัทต้องผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆ  เช่น  หลกัสูตรพื 8นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ที�
เกี�ยวกับบริษัทจดทะเบียน  หลักสูตรผู้ปฏิบตัิงานเลขานุการบริษัท  รวมทั 8งเข้าร่วมสัมมนาต่างๆ ที�จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั 8งที� 1/2554 เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ์ 2554 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติ
แต่งตั 8งนางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัทฯ ซึ�งเป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ  ผ่านการฝึกอบรมในหลักสูตรที�
เกี�ยวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที�ของเลขานุการบริษัท เพื�อให้ปฏิบติัหน้าที�ให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที� 4) พ.ศ. 2551 ทั 8งนี 8 หน้าที�ความ
รับผิดชอบของเลขานกุารบริษัทฯ มีดงันี 8 

1. เป็นศนูย์กลางในการจดัเก็บเอกสารที�สําคญัต่างๆ 
2. จดัทําทะเบียนกรรมการและรายงานผู้ มีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
3. จดัประชมุคณะกรรมการบริษัท และจดัประชมุผู้ ถือหุ้น หนงัสือนดัประชมุและรายงานการประชุม 
4. แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้นให้ผู้ บริหารที�เกี�ยวข้องและติดตามมติและนโยบาย

ดงักล่าวผ่านกรรมการผู้จดัการ 
5. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที�รับผิดชอบต่อหน่วย งานกํากบั ดูแลโดยเป็นไป

ตามกฎหมาย กฎระเบียบและนโยบายการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารของบริษัท 
6. ติดต่อและสื�อสารกบัผู้ ถือหุ้นทั�วไป ให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัท  
7. ให้ข่าวสารและข้อมูลแก่กรรมการ ในประเด็นที�เกี�ยวข้องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื�อประกอบการ

ปฏิบตัิหน้าที�ของกรรมการ  
8. จดัให้มีการให้คําแนะนําแก่กรรมการที�ได้รับการแต่งตั 8งใหม่ 
9. เรื�องอื�นๆ ที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ประวัตโิดยสังเขปของเลขานุการบริษัท 
นางสาวบญุพา รุดดิษฐ์     
การศกึษา:   ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต 
การอบรมหลกัสตูร  :    Company Secretary Program (CSP)  รุ่นที� 29/2009  
  Effective Minute Taking (EMT)  รุ่นที� 13/2009 
  Board Reporting Program (BRP)  รุ่นที� 2/2010 
  Company Reporting Program (CRP) รุ่น 1/2011 
คณุสมบตัิ :  มีความสามารถในการประสานงาน การสรุปประเด็น การจดัทํารายงานการประชุม 
                มีความคล่องตวัในการปฏิบตัิงาน มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค์ มนษุยสมัพนัธ์ดี มีภาวะผู้ นํา 
                เทคนิคการสื�อสาร และวางแผนเชิงกลยทุธ์ 
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8.9     ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
  1. ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
   ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน 
  ที�ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2559 ซึ�งประชุมเมื�อวันที� 31  มีนาคม  2559 ได้มีมติกําหนดค่าตอบแทน
กรรมการ ประจําปี 2559 ในรูปของค่าเบี 8ยประชุม  และค่าตอบแทนประจําปี  รวมทั 8งสิ 8นเป็นจํานวนเงินไม่เกิน 4,200,000.lบาท     
(สี�ล้านสองแสนบาทถ้วน)  บริษัทฯ ได้จ่ายจริงไปดงันี 8 

(หน่วย : บาท) 
 

รายชื�อ:นามสกุล 
 

ตาํแหน่ง 
ค่าเบี >ยประชุมกรรมการ  

ค่าตอบแทน
ประจําปี 

 
รวม กรรมการ

บริษัท 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหาฯ 

1. รศ.ดร สมชอบ    ไชยเวช* ประธานคณะกรรมการ 45,000 : : : 45,000 

2. นายเผด็จภยั      มีคณุเอี�ยม* ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการ 

60,000 45,000 
 

: : 105,000 

3. นายณฐัพล    ลีลาวฒันานนัท์ กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 90,000 50,000 : 188,800 328,800 

4. นายพลรชฎ      เปียถนอม ประธานกรรมการสรรหาฯ
กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 

110,000 40,000 60,000 188,800 398,800 

5. นายนคร           พระประเสริฐ* กรรมการ/กรรมการสรรหาฯ 20,000 : 10,000 : 30,000 

6. นายพลูพพิฒัน์   ตนัธนสิน กรรมการ/กรรมการสรรหาฯ 110,000 : 40,000 188,800 338,800 

7. นายศิริพงศ์       บญุตาม* กรรมการ 50,000 : : : 50,000 

8. นายเกริกไกร    จีระแพทย์** ประธานกรรมการ 90,000 : : 220,500 310,500 

9. ดร. กมล          ตรรกบตุร** กรรมการ/กรรมการสรรหาฯ 90,000 : 20,000 157,300 267,300 

10. นางวสรา       โชติธรรมรัตน์** กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 40,000 20,000 : 62,900 122,900 

11. นายเรืองชยั   กฤษณเกรียง
ไกร** 

กรรมการ 40,000 : : 62,900 102,900 

รวม  745,000 155,000 130,000 1,070,000 2,100,000 

หมายเหต ุ:   *   1. รศ.ดร. สมชอบไชยเวช  ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ เมื�อวนัที� 3 พฤษภาคม 2559 
     2. นายนคร พระประเสริฐ  หมดวาระการเป็นกรรมการ เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2559 
        3. นายเผด็จภยั มีคณุเอี�ยม  ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการและประธานตรวจสอบ เมื�อวนัที� 8 กนัยายน 2559 
        4. นายศิริพงศ์ บญุตาม  ลาออกจากตําแหน่งกรรมการและรองกรรมการผู้จดัการ เมื�อวนัที� 7 กนัยายน 2559 
 **    1. นายเกริกไกร จีระแพทย์ ดํารงตาํแหน่งประธานกรรมการและกรรมการแทน รศ.ดร. สมชอบ ไชยเวช เมื�อวนัที� 22 มิถนุายน 2559 
     2. ดร.กมล  ตรรกบตุร  ดํารงตําแหน่งกรรมการแทน นายนคร พระประเสริฐ ที�ออกตามวาระ เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2559 
        3. นางวสรา  โชติธรรมรัตน์  ดํารงตําแหน่งกรรมการแทน นายเผด็จภยั มีคณุเอี�ยม  เมื�อวนัที� 13 กนัยายน 2559 
     4. นายเรืองชยั กฤษณเกรียงไกร  ดํารงตาํแหน่งกรรมการแทน นายศิริพงศ์  บุญตาม เมื�อวนัที� 13 กันยายน 2559 

                                                                              
                           ค่าตอบแทนในรูปแบบอื�น   

lไม่มีl 
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              2.      ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

        ในปี 2558 และปี 2559  บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารจํานวน 19.71 ล้านบาท และจํานวน 24.80 
ล้านบาท ตามลําดบั ทั 8งนี 8 ค่าตอบแทนดงักล่าวรวมถงึ เงินเดือน โบนสั เงินสมทบเข้ากองทุนสํารองเลี 8ยงชีพ 

       ทั 8งนี 8 ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการบริษทั เป็นผู้พจิารณาอนุมตัิ    

      ค่าตอบแทนในรูปแบบอื�น  ไม่มีรูปแบบอื�น มีรถประจําตําแหน่งเท่านั 8น 
 
8.10    การกํากับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

   ณ ปัจจบุนั บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 2 บริษัท คือ บริษัท คิวทีซี ปานโก้ จํากดั  ตั 8งอยู่ที�ประเทศลาว และบริษัท คิวทีซี โก
บอล เพาเวอร์ จํากดั และบริษทัร่วม 1 บริษัทคือ พีพีดบับลิวอี  บริษัทมีการกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือ
บริษัทร่วม ตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที�ดี  บริษัทได้แตง่ตั 8งประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการเป็น
ประธานบริษัทและกรรมการในบริษัทย่อย เพื�อให้กําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจ เป้าหมาย และแนวทางการกํากบัดแูล
กิจการที�ดีสอดคล้องกบับริษัทแม ่

 
8.11    นโยบายการซื >อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายในและความลับของบริษัท 

1. บริษัทฯ ได้กําหนดมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลูกจ้างของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติ  ภาวะ
ของบคุคลดงักล่าว ซื 8อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่  สาธารณชน
ทราบ 

2. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร  พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดงักล่าว ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ที�มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี�ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ    ซึ�งยงั
มิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน  เพื�อทําการซื 8อ ขาย เสนอซื 8อ เสนอขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอื�นซื 8อ ขายเสนอซื 8อหรือเสนอขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนที�ข้อมูลนั 8นจะได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระทํา
ดงักล่าวจะกระทําเพื�อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อื�น หรือเพื�อให้ผู้ อื�นกระทําดงักล่าวโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน  ผู้ ใดฝ่า
ฝืนจะถกูลงโทษตามมาตรการทางวินยัของบริษัทฯ 

3. ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ นําความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษทัฯไป 
เปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื�อประโยชน์แก่บคุคลอื�นใดไม่ว่า โดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่
ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

4. ต้องรักษาไว้ซึ�งผลประโยชน์และความลบัของบริษัทฯ หรือของลกูค้า ห้ามนําความลบัของบริษัทฯ ไปเปิดเผยแก่ 
บคุคลภายนอกโดยเฉพาะคู่แข่งขนั แม้หลงัพ้นสภาพการเป็นกรรมการ  ผู้บริหารหรือพนกังานของบริษัทฯ ไปแล้ว 

 
 ทั 8งนี 8   นโยบายการซื 8อขายหลกัทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายในและความลบัของบริษัทบนัทึกอยู่ในจรรยาบรรณ

ธุรกิจ ซึ�งบริษัทได้จัดทําเป็นหนงัสือแจกให้กบักรรมการผู้บริหารและพนกังานทุกท่าน พร้อมทั 8งลงลายมือชื�อให้การรับรองในการ
ปฏิบตัิตามทุกประการ    พร้อมทั 8งกํากับดูแลให้มีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงานที�กําหนดไว้อย่าง
จริงจงัสามารถอ่านฉบบัเต็มได้ที� www. qtclenergy.com 
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8.11     บุคลากร 
1 จาํนวนบุคลากร 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  2559 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั 8งสิ 8นจํานวน 187 คน (ไม่นับรวมผู้ บริหารจํานวน 10 คน) 
เป็นพนกังานประจําจํานวน 187 คน ไม่มีพนกังานรายวนั  ดงัมีรายละเอียดต่อไปนี 8 

 
ฝ่าย พนักงานประจาํ 

(คน) 

พนักงานรายวัน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ฝ่ายขายโครงการพิเศษและบริการลูกค้า 15 l 15 
ฝ่ายSupply Chain และ Logistic 18 l 18 
ฝ่ายขายในประเทศ 11 l 11 
ฝ่ายขายต่างประเทศ 2 l 2 
ฝ่ายบริหาร 10 l 10 
ฝ่ายพฒันาธุรกิจ l l l 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 9 l 9 
ฝ่ายผลิต 1 60 l 60 
ฝ่ายผลิต 2 32 l 32 
ฝ่ายวิศวกรรม 21 l 21 
ส่วนความปลอดภยั 4 l 4 
ฝ่ายวิจยัและพฒันา 1 l 1 
แผนก MIS 2 l 2 
แผนกการตลาด  2 l 2 
รวม 187 0 187 

หมายเหต ุ : ภายใต้โครงสร้างองค์กรของบริษทัฯ  ฝ่ายขายโครงการพิเศษและบริการลกูค้า, ฝ่ายขายต่างประเทศ, ฝ่ายขายในประเทศ, 
แผนกการตลาด ขึ 8นตรงกบัรองกรรมการผู้จดัการ(สํานกังาน)  ฝ่าย Supply Chain และ Logistic, ฝ่ายบริหาร, ฝ่ายบญัชีและการเงิน, 
ฝ่ายพฒันาธุรกิจ, แผนก MIS ขึ 8นตรงกบักรรมการผู้จดัการ  ฝ่ายผลิต 1, ฝ่ายผลิต 2, ฝ่ายวิศวกรรม, ฝ่ายวิจยัและพฒันา, ส่วนความ
ปลอดภยั    ขึ 8นตรงกบัรองกรรมการผู้จดัการ (โรงงาน)   
 

 2   ข้อพิพาทด้านแรงงาน 
  lไม่มีl 

    3       ค่าตอบแทนพนักงาน 
 คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี�ยวกบัค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังาน โดยคํานงึถงึผล
การดําเนินงาน การทํากําไรในแต่ละปี  และการวดัผลการปฏิบตัิงานตาม Balanced Scorcard ซึ�งค่าตอบแทนพนกังาน
ดงันี 8 

   ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน 
ในปี 2559   บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้ บริหาร) จํานวน 56.265 ล้านบาท โดยเป็น

ค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนสั สวสัดิการ  ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนสํารองเลี 8ยงชีพ โดยบริษัทได้ทําการจัดตั 8งกองทุน
สํารองเลี 8ยงชีพเมื�อวนัที� 30 กรกฎาคม  2551  
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    ค่าตอบแทนอื�น   
    l ไม่มี –  

 ทั 8งนี 8 บริษัทฯ ได้จดัทําหนงัสือ คู่มือพนกังาน  แจกให้กับพนกังานทุกคนในองค์กร เพื�อรับทราบกฎ ระเบียบ และ
สวสัดิการที�จะได้รับ 
 

    4    นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

   ด้วยวิสัยทศัน์ขององค์กรที�ต้องการจะเป็นผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าที�มีคุณภาพระดบัสากล (World Class)  และมี
พนัธกิจที�จะมุ่งมั�นเพื�อตอบสนองต่อความต้องการที�ท้าทายในการพฒันาระบบไฟฟ้าของลูกค้าภายใต้คุณภาพระดบัสากล นํามาซึ�ง
การกําหนดนโยบายการพฒันาบุคลากรทุกระดบัให้มีขีดความสามารถที�จะสร้างผลงานได้ตามเป้าหมายทางวิสยัทศัน์และพนัธกิจ
ขององค์กรโดยมีเป้าหมายการพฒันาที�เป็นพื 8นฐานสําคญั คือ 

1. Constructive Engagement : การให้พนักงานทุกระดบัมีส่วนร่วมในการกําหนดแนวทางการทํางานใน
หลายๆ ระดับที�แตกต่างกัน แต่ให้มีส่วนร่วมมากน้อยต่างกันออกไปโดยเน้นทิศทางการมีส่วนร่วมที�เป็นการพฒันา มุ่งเน้นการหา
ทางออกหรือทางเลือกในการแก้ปัญหา ไม่เน้นการหาคนผิด เปิดรับฟังและเคารพความคิดเห็นที�แตกต่าง 

2. Sharing Success : สร้างบรรยากาศการทํางานที�ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในความสําเร็จขององค์กร ซึ�งจะ
สะท้อนออกมาในรูปของการให้ผลตอบแทนที�เน้นผลสําเร็จขององค์กรโดยรวมมากกว่าเน้นที�ตวับคุคล รวมทั 8งการส่งเสริมให้พนกังาน
สร้างความรู้จากการปฏิบตัิ ใช้ความรู้จากการปฏิบตัิครั 8งก่อนเพื�อการปฏิบตัิซํ 8า ปรับปรุง และพฒันาความรู้ เพื�อการปฏิบตัิครั 8งต่อไป 
โดยสนบัสนนุให้มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ภายในองค์กร อีกทั 8งตื�นตวัต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที�เปลี�ยนแปลง และการตอบสนองต่อ
การเปลี�ยนแปลงนั 8น ซึ�งเมื�อทกุคนจะต้องมีความสําเร็จร่วมกนั จงึต้องให้ความสําคญัตั 8งแต่ผลสําเร็จของพนกังานแต่ละคน ผลสําเร็จ
ของหน่วยงาน ผลสําเร็จของหน่วยธุรกิจ ซึ�งจะนําไปสู่ผลสําเร็จของทั 8งองค์กร 

3. Better Attitude : การมีทัศนคติที�ต้อง “ดีขึ 8นกว่าเดิม” เพื�อส่งเสริมการพฒันาอย่างต่อเนื�องตามความ
คาดหวงัของทั 8งลูกค้า สงัคม องค์กร และผู้ ถือหุ้น 
 
8.12  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีประจําปี 2559 จํานวน  1,100,000 บาท เพิ�มขึ 8นจากปี 2558 จํานวน 190,000 บาท บริษัทไม่
มีการจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ สํานกังานสอบบญัชีที�ผู้สอบบญัชีสงักดั บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกบัผู้สอบบญัชีและ
สํานกังานสอบบญัชีที�ผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีที�ผ่านมาบริษัทและไม่มีการจ่ายค่าบริการอื�น 

  ทั 8งนี 8 บริษัทไม่มีกรรมการและผู้บริหารที�เคยเป็นพนกังานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบญัชี   
 

9.  การกาํกับดูแลกจิการ 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญกบัการกํากบัดูแลกิจการที�ดี เนื�องจากพิจารณาเห็นว่าเป็นกลไกสําคัญในการนําไปสู่การมีระบบ

บริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ�งจะช่วยสร้างความเชื�อมั�นและความมั�นใจต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้ มี
ส่วนได้เสีย และผู้ ที�เกี�ยวข้องทกุฝ่าย โดยมีการกํากบัดแูลกิจการที�ดีจะเป็นเครื�องมือเพื�อเพิ�มมูลค่า สร้างความสามารถในการแข่งขนั 
รวมทั 8งส่งเสริมการเติบโตอย่างยั�งยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว  คณะกรรมการบริษัทจึงมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา กําหนด
ค่าตอบแทน    และบรรษทัภิบาล  ดําเนินการติดตามเพื�อให้มีการปฏิบตัิตามนโยบาย    พฒันาบคุลากรให้เป็นคนดี มีคณุธรรม 

การติดตามการปฏิบตัิตามนโนบายการกํากบัดูแลกิจการ  สําหรับปี 2559    บริษัทจดัให้มีการส่งเสริมและสื�อสารข้อมูล
ให้แก่กรรมการ  ผู้ บริหาร และพนักงานทุกระดับทั�วทั 8งองค์กรรับทราบ โดยแจกเป็นหนังสือ การกํากับดูแลกิจการที�ดี และ
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จรรยาบรรณธุรกิจ โดยคณะกรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการและ       
จรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั 8งติดตามการปฏิบตัิอย่างสมํ�าเสมอ โดยในปี 2559 ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดที�การปฏิบตัิไม่เป็นไป
ตามนโยบายข้างต้น  

จากความมุ่งมั�นดงักล่าว ส่งผลให้ในปี 2559   บริษัทได้รับการประเมินผลการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2559 ด้วย
คะแนน 100 คะแนน หรือระดับดี  จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจําปี (โครงการ AGM) จาก
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ซึ�งเป็นอีกช่องทางหนึ�งในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลอย่างยั�งยืน    นอกจากนี 8 จากการมุ่งมั�น 
พฒันา ติดตามการกํากบัดูแลกิจการ  ทําให้บริษัทได้รับผลการสํารวจข้อมูลด้านการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจําปี 
2559  บริษัทมีคะแนนเฉลี�ยโดยรวม 92%  ซึ�งอยู่ในระดบั ดีเลิศ  (Excellent CG Scoring)  โดยคะแนนสูงกว่า 
คะแนนเฉลี�ยโดยรวมของบริษัทจดทะเบียน อย่างไรก็ตาม  บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมั�นที�จะพฒันากระบวนการการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัท ให้ดียิ�งขึ 8น  

 บริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบายในการกํากบัดแูลกิจการที�ดีทกุปี เพื�อให้สอดคล้องกบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้
ทบทวนนโยบายดงักล่าวซึ�งครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด  ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั 8งที� 11/2559 เมื�อวนัที� 15 ธันวาคม 
2559 โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี 8   

 
หมวดที� 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสําคญัในสิทธิพื 8นฐานต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบนั ได้แก่ สิทธิการซื 8อ
ขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการที�จะได้รับส่วนแบ่งกําไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการ
เข้าร่วมประชุมเพื�อใช้สิทธิออกเสียงในที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อแต่งตั 8งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั 8งผู้สอบบญัชี และเรื�องที�มีผลกระทบ
ต่อบริษัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกําหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบั การลดทนุหรือเพิ�มทุน 
เป็นต้น  
 นอกเหนือจากสิทธิพื 8นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยงัได้ดําเนินการในเรื�องต่างๆ ที�เป็นการส่งเสริมและอํานวยความ
สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น  ดงันี 8 

� จดัส่งหนงัสือนดัประชมุให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 21 วนั โดยส่งหนงัสือเชิญประชมุ ให้แก่
ผู้ ถือหุ้นวนัที� 10 มีนาคม 2559 โดยจะระบวุนั เวลา สถานที� และวาระการประชุม  กฎเกณฑ์ต่างๆ ที�ใช้ในการประชุม 
ขั 8นตอนการออกเสียงลงมติ ตลอดจนข้อมูลประกอบที�เกี�ยวข้องกับเรื�องที�ต้องตัดสินใจในที�ประชุมอย่างครบถ้วน 
รวมทั 8งเผยแพร่ข้อมูลดงักล่าวไว้ใน Website ของบริษัททั 8งภาษาไทย และภาษาองักฤษ   อย่างน้อย 1  เดือน โดยลง 
Website วันที� 26 กุมภาพนัธ์ 2559  เพื�อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า
เพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรูปแบบเอกสารจากบริษัท 

� บริษัท ฯ ได้กําหนดแนวปฏิบตัิสําหรับระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี เพื�อให้เป็นไปตามหลักการ
กํากบัดแูลกิจการที�ดี  ดงันี 8 

วาระที� 1   พิจารณารับรองรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
วาระที� 2   พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานของบริษัทในรอบปีที�ผ่านมา 
วาระที� 3   พิจารณาและอนมุตัิงบการเงินของบริษัทสําหรับรอบปีบญัชีสิ 8นสุด ณ  

 31 ธนัวาคม ปีที�ผ่านมา 
วาระที� 4   พิจารณาอนมุตัิการจดัสรรกําไรจากผลการดําเนินงานปีที�ผ่านมา 
วาระที� 5   พิจารณาเลือกตั 8งกรรมการแทนกรรมการที�ออกตามวาระ 
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วาระที� 6   พิจารณาอนมุตัิจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
วาระที� 7   พิจารณาแต่งตั 8งผู้สอบบญัชี และกําหนดค่าตอบแทนการสอบบญัชีประจําปี 
วาระที� 8   เรื�องอื�นๆ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามประเด็นสําคญัต่างๆ  

� ในกรณีที�ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ
หรือ      บคุคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบ ก  แบบ ข หรือแบบ ค  แบบหนึ�งแบบใด
ที�บริษัทฯ ได้จดัส่งไปพร้อมหนงัสือนดัประชมุ 

� เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามที�เกี�ยวข้องกับวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น ถึงคณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมผู้ ถือหุ้น เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกวา่ 20 วนั ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือทาง อีเมล์ของนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
โดยแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื�อวนัที� 26 กมุภาพนัธ์ 2559 

� เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที�และอสิระ ซึ�งรายละเอียด
ได้มีการบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น  

� บริษัทฯ อํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสียงอย่างเต็มที� โดย บริษัทจะจัด
ประชุมในวันทําการที�โรงแรมซึ�งอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  ที�มีการคมนาคมที�สะดวกต่อการเดินทาง
มาร่วมประชุมของผู้ ถือหุ้น โดยที�ผ่านมาจัดประชุมที�โรงแรมที�ใกล้สถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน และจัดเตรียมอากร
แสตมป์สําหรับผู้ ถือหุ้นที�รับมอบฉนัทะ 

� กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ทุกคน เข้าร่วมการประชุมผู้ ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียง และร่วมตอบข้อ
ซกัถามต่อที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 

� เมื�อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทฯ เผยแพร่ผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามญัในวันเดียวกันหลัง
ประชุมเสร็จ  คือวันที� 31 มีนาคม 2559 แจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ บน website 
ของบริษัท และจดัทํารายงานการประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 
14 วนั นับจากวันประชุม เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยปี 2559  ลงเว็บไซด์เมื�อวนัที� 8 เมษายน 2559  
บริษัทฯ นําเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ ถือหุ้น ทั 8งการลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น การนบัคะแนนและแสดงผล เพื�อให้การ
ดําเนินการประชุมสามารถกระทําได้รวดเร็ว ถกูต้อง แม่นยํา 

 
หมวดที� 2    การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้ มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้ นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั 8งผู้ ถือหุ้นที�เป็น
ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที�ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที�เป็นคนไทยหรือผู้ ถือหุ้ นต่างชาติ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย  ผู้ ถือหุ้ น
สถาบนั โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิต่างๆ ขั 8นพื 8นฐานที�เท่าเทียมกนั 

� บริษัทฯ เปิดโอกาสให้แก่ผู้ ถือหุ้นที�ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บคุคลอื�นเข้าร่วมประชมุและออกเสียงแทนผู้ ถือหุ้นได้ 

� เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระ และเสนอชื�อบุคคลเข้ารับการเลือกตั 8งเป็นกรรมการในการ
ประชุมผู้ถือหุ้ นล่วงหน้า  ตามหลักเกณฑ์ที�บริษัทฯ กําหนด ซึ�งได้เผยแพร่รายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัท ฯ ที� 
http://www.qtclenergy.com โดยให้เสนอมายังบริษัทฯ ล่วงหน้า 3 เดือนก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น ระหว่างวันที� 29 
กนัยายน 2559  ถึงวนัที� 1 ธนัวาคม 2559  

� ปี 2559 บริษัทฯ ไม่มีการเพิ�มวาระการประชมุที�ไม่มีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระที�
มีความสําคญัที�ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสินใจ 
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� คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นได้ใช้สิทธิmในการแต่งตั 8งกรรมการเป็นรายคน และสนับสนุนให้มีการใช้บตัร
ลงคะแนนเสียง เพื�อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

� คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้กําหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ  (Insider Trading) ของบุคคลที�
เกี�ยวข้องซึ�งรวมถงึ กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้าง รวมตลอดถงึคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของ
บคุคลดงักล่าวที�เกี�ยวข้องกบัข้อมลูรวมถงึได้กําหนดบทลงโทษเกี�ยวกบัการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ  หรือนําข้อมูล
ของบริษัทฯ ไปใช้เพื�อประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกนัการนําข้อมลูภายในไปใช้ประโยชน์ 

� การให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ  เกี�ยวกับภาระหน้าที�ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ใน
บริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ
ตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 
หมวดที� 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
 

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียและปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมต่อผู้ ที�เกี�ยวข้องทุกฝ่าย โดยมีรายละเอียด
ดงันี 8 

� พนกังาน : บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของพนกังานทุกคนในบริษัทฯ ซึ�งจะมีส่วนร่วมในการขบัเคลื�อนให้บริษัท
ฯ สามารถพัฒนาการดําเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต บริษัทฯ จึงมุ่ งเน้นในการพัฒนาศักยภาพและความรู้
ความสามารถ และทักษะของพนักงานอย่างต่อเนื�อง รวมถึงพิจารณาให้ผลตอบแทนที�เหมาะสมตามความรู้
ความสามารถของพนกังานแต่ละคน ตลอดจนการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพชีวิต
และความปลอดภยัในการทํางาน  ทั 8งนี 8 บริษัทฯ ได้ถือปฏิบติัต่อพนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม    

� คู่ค้าและเจ้าหนี 8 : บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิต่อคู่ค้าทั 8งที�เป็น Supplier และเจ้าหนี 8ทางการเงินอย่างเป็นธรรม เสมอภาค ไม่
เอารัดเอาเปรียบ โดยปฏิบตัิตามเงื�อนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงตามสัญญาที�ทําร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพื�อ
พฒันาความสมัพนัธ์ทางธุรกิจที�ก่อให้เกิดประโยชน์ของทั 8งสองฝ่าย 

� ลูกค้า : บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยเน้นการผลิตสินค้าที�มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน การรักษาความลับของลูกค้า นอกจากนี 8 บริษัทฯ ยังให้
ความสําคญัต่อการกําหนดราคาขายสินค้าที�เหมาะสมให้แก่ลกูค้าอย่างเท่าเทียมกนั 

� คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัที�ดีและกฎหมายที�กําหนดไว้ รักษาบรรทดัฐานของข้อพงึปฏิบตัิ
ในการแข่งขนั และหลีกเลี�ยงวิธีการไม่สจุริตเพื�อทําลายคู่แข่ง 

� ชุมชนและสังคม : บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมเป็นสําคัญ บริษัทฯ เน้นการปลูกฝัง
จิตสํานึก ความรับผิดชอบและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกคนในชุมชนและสังคมให้ดียิ�งขึ 8นอย่างต่อเนื�อง รวมถึง
สนบัสนุนกิจกรรมที�ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม และไม่กระทําการใดๆ ที�ขดัหรือผิดกฎหมาย  

� บริษัทฯ มีมาตรการชดเชยในกรณีที�ผู้ มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการที�บริษัทฯละเมิดสิทธิตามกฎหมายของ
ผู้มีส่วนได้เสีย  ไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

� บริษัทฯ ประกาศให้ทราบทั�วกนัว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานที�รับทราบข้อมูลภายในที�มีนยัสําคัญที�อาจส่งผล
ต่อการเปลี�ยนแปลงของราคาซื 8อขายหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซื 8อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที�
บริษัทฯ จะมีการประกาศผลการดําเนินงาน หรือข้อมลูภายในนั 8นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน 
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� บริษัทฯ มีแนวทางการดําเนินการที�ชดัเจนกรณีมีผู้แจ้งเบาะแสเกี�ยวกบัการทําผิดกฎหมาย ความถูกต้องของรายงาน
ทางการเงิน ระบบควบคมุภายในบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ โดยสามารถแจ้งผ่านช่องทางจดหมาย และอีเมล
ถงึคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท   บริษัทฯ ได้มีการกําหนดมาตรการคุ้มครองสิทธิmของผู้แจ้งเบาะแสไว้แล้ว 

� เพื�อนําไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง จึงได้กําหนดคู่มือ จริยธรรมฯ เป็นวินัยอย่างหนึ�ง ซึ�งกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนต้องปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัด การฝ่าฝืนไม่ปฏิบตัิตามถือเป็นการทําผิดวินยั ตามระเบียบว่าด้วยการ
บริหารงานบคุคล 

� กําหนดนโยบายเกี�ยวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ไว้ในคู่มือจริยธรรมฯ เพื�อป้องกันการใช้โอกาสแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน 
 

 นโยบายการแจ้งเบาะแสการทาํผิด 
 คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้เปิดโอกาสให้พนกังานและผู้ มีส่วนได้เสีย มีช่องทางการร้องเรียน การแสดงความคิดเห็น และ
แจ้งเบาะแสการกระทําผิดกฎหมาย      โดยกําหนดให้สามารถแจ้งผ่านช่องทางจดหมายถึงคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  ที� 
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี� จํากดั (มหาชน)  เลขที� 2/2  ซอย กรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5  ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงหวัหมาก  เขตบางกะปิ  
กรุงเทพฯ 10240  หรือส่งอีเมล มาที� audit@qtclenergy.com 
 
หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั 8งรายงานข้อมูลทาง
การเงินและข้อมลูทั�วไปตามหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนข้อมลูที�สําคญัที�มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ ซึ�งมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพื�อให้ผู้ ที�เกี�ยวข้องกบับริษัทฯ ทั 8งหมดได้
รับทราบข้อมลูอย่างเท่าเทียมกนั โดยมีการเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื�อการ
เผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  ที� www.qtclenergy.com 

คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัถึงความรับผิดชอบและมุ่งมั�นที�จะดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบ
ที�เกี�ยวข้องเกี�ยวกบัการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด ดงันี 8 

� บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที�กําหนด ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ  แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 
(แบบ 56l1) และรายงานประจําปี (แบบ 56l2) พร้อมทั 8งมีการเผยแพร่ข้อมูลดงักล่าวผ่านทาง เว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั 8งที�
เป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ  โดยมีการดแูลปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจุบนัอย่างสมํ�าเสมอ 

� คณะกรรมการรายงานผลการปฏิบตัิตามนโยบายกํากบัดแูลกิจการผ่านทางแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56l
1) และรายงานประจําปี (แบบ 56l2) และเว็บไซต์ของบริษัท 

� คณะกรรมการจดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ไปกบัรายงานของ
ผู้สอบบญัชี และจดัให้มีรายงานการกํากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจําปี (แบบ 56l2) 

� คณะกรรมการมีการเปิดเผยรายชื�อ บทบาทและหน้าที�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครั 8งของการ
ประชุมและจํานวนครั 8งที�กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในแต่ละปีผ่านทางแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 
56l1) และรายงานประจําปี (แบบ 56l2) 

� บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ56l1)  
เพื�อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ เรื�องหลกัเกณฑ์ เงื�อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูล 
เกี�ยวกบัฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ   
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ซึ�งมีการเปิดเผยข้อมูลดงัหวัข้อต่อไปนี 8 (1) นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
(3) ปัจจยัความเสี�ยง (4) ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ (5) ข้อพิพาททางกฎหมาย (6) ข้อมูลทั�วไปและข้อมูล
สําคัญอื�น (7) ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ ถือหุ้ น (8) โครงสร้างการจัดการ  (9) การกํากับดูแลกิจการ  (10) ความ
รับผิดชอบต่อสงัคม (11) การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง (12) รายการระหว่างกนั (13) ข้อมูล
ทางการเงินที�สําคญั (14) การวเิคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจดัการ 

� คณะกรรมการและผู้บริหาร มีการรายงานการถือหลกัทรัพย์และการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์เป็นไปตามเกณฑ์
ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

� กรรมการ และผู้บริหาร 4 รายแรกนบัจากกรรมการผู้จดัการ มีหน้าที�ต้องจัดทํารายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง
และบุคคลที�เกี�ยวข้องต่อประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ และเปิดเผยข้อมูลให้
กรรมการทุกท่านทราบ ตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2551 และคณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้มีนโยบาย ให้พนักงานระดับบริหาร ตําแหน่งผู้ จัดการฝ่าย ต้องจัดทํารายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและ
บุคคลที�เกี�ยวข้อง เพื�อความโปร่งใสและเป็นธรรม ในการดําเนินธุรกิจ โดยรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ  
รับทราบทกุปี 

� คณะกรรมการได้จดัให้มีการดํารงรักษาไว้ซึ�งระบบควบคมุภายในที�มีประสิทธิผล เพื�อให้มั�นใจได้อย่างมีเหตุผลว่า
การบนัทึกข้อมูลทางการบญัชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที�จะดํารงรักษาไว้ซึ�งทรัพย์สิน และเพื�อให้
ทราบจุดออ่นเพื�อป้องกนัไม่ให้เกิดการทจุริตหรือการดําเนินการที�ผิดปกติอย่างมีสาระสําคญั รวมถึงมีการแต่งตั 8ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งประกอบด้วยกรรมการที�ไม่เป็นผู้ บริหารเพื�อทําหน้าที�ในการตรวจสอบรายงาน
ทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ 

� บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื�อทําหน้าที�สื�อสารกบับคุคลภายนอก ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน
สถาบนั นกัลงทนุทั�วไป นกัวิเคราะห์ ภาครัฐที�เกี�ยวข้องดงันี 8 

1) เปิดเผยสารสนเทศที�สําคญัให้ประชาชนทราบ 
2) เผยแพร่สารสนเทศต่อประชาชนอย่างทั�วถงึ 
3) ชี 8แจงกรณีที�มีข่าวลือหรือข่าวสารต่างๆ 
4) การเปิดเผยในเชิงส่งเสริมที�ไม่มีเหตอุนัควร 
5) การซื 8อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน โดยใช้ข้อมูลภายใน ได้อย่างถูกต้อง เพียงพอ 

ทนัเวลา เท่าเทียม โปร่งใสและเป็นธรรม 
6) การดําเนินการเมื�อมีการซื 8อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนผิดไปจากสภาพปกติของตลาด 

โดยจดัให้มีช่องทางเพื�ออํานวยความสะดวกในการติดต่อ ดงันี 8 
 โทรศพัท์     :   (66)2379 3089 ต่อ 241 
 โทรสาร       :   (66)2379 3099 
 Email         :   ir@qtclenergy.com 
 Website      :   http://www.qtclenergy.com/irs/investor_th.html 

นอกจากนี 8   บริษัทฯ กําหนดให้บุคคลผู้ มี อํานาจในการให้ข้อมูลดังกล่าว ได้แก่ ประธาน
กรรมการบริหาร หรือ กรรมการผู้จดัการ 
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� บริษัทฯ ได้กําหนดให้บุคคลที�มีอํานาจในการประสานงานการเปิดเผยข้อมูลกับตลาดหลกัทรัพย์ (Contact Person) 
ดงันี 8 

1) การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตกุารณ์ ได้แก่ รายการได้มา/จําหน่ายไป ซึ�งสินทรัพย์ รายการเกี�ยว
โยง กําหนดวนัประชุมผู้ ถือหุ้น การเปลี�ยนแปลงกรรมการและผู้สอบบญัชี การย้ายที�ตั 8งสํานกังาน
ใหญ่ รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น และโครงการลงทุน การจ่าย/งดจ่ายเงินปันผล เป็นต้น โดย
กรรมการผู้จดัการ 

2) การเปิดเผยสารสนเทศตามรอบระยะเวลาบญัชี ได้แก่ งบการเงินประจําปีและงบการเงินรายไตร
มาส แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56l1) รายงานประจําปี (แบบ 56l2) โดยกรรมการ
ผู้จดัการ 

� การให้ข่าวสารทั�วไปสําหรับการบริหารองค์กร กับสื�อสารมวลชนโดยกําหนดให้ประธานกรรมการบริหาร หรือ 
กรรมการผู้จดัการ มีหน้าที�ในการให้ข้อมลูข่าวสารที�เกี�ยวกบัการบริหารจดัการองค์กรต่อสื�อสารมวลชน 

� กําหนดบคุคลผู้ประสานงาน (Contact Person) กบัหน่วยงานอื�นที�เกี�ยวข้อง ได้แก่  
1) บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั กําหนดให้ เลขานกุารบริษทั ฯเป็นผู้ประสานงาน 
2) สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กําหนดให้ เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้

ประสานงาน 
  

หมวดที� 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  
 บริษัทฯ ให้ความสําคญัในการแสดงบทบาทหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  เพื�อดแูลรักษาผลประโยชน์ของ
ผู้มีส่วนได้เสียและ ผู้ ถือหุ้น  เช่น การกําหนดกลยทุธ์ในการดําเนินธรุกิจทกุปี  และทบทวนกลยทุธ์อีกครั 8งทกุครึ�งปี  ติดตามตรวจสอบ
การดําเนินงาน  ดแูลให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส   เพื�อสร้างมลูค่าเพิ�มและความยั�งยืนให้กบับริษัท  บริษัทฯ ยงัคง
ดําเนินการในเรื�องต่างๆ ต่อไปนี 8 
 

5.1 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคณุวุฒทีิ�มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดบั
ตําแหน่งผู้บริหารจากองค์กรต่างๆ จงึสามารถนําประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพฒันาและกําหนด
นโยบายทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสุดตอ่บริษัทฯ และผู้
ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมี
บทบาทสําคญัในการกํากบัดแูล ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการและประเมินผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนที�วางไว้  

5.2 บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกตําแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการ  ให้เป็นคนละบคุคลกนั เพื�อ
ป้องกนัมิให้บคุคลใดมีอํานาจเบด็เสร็จในเรื�องใดเรื�องหนึ�งโดยเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ กําหนด
อํานาจหน้าที� และคดัเลือกบคุคลเพื�อเข้าดํารงตําแหน่งดงักล่าว 

5.3 จํานวนบริษัทที�กรรมการแต่ละคนจะดํารงตําแหน่ง ให้เป็นไปตามหลกัการกํากบั  ดแูลกิจการที�ดี และ
คณะกรรมการแต่ละคนจะต้องดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 3 แห่ง 

5.4 กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ สามารถดํารงตําแหน่ง กรรมการบริษัทอื�นได้ไม่เกิน 3 บริษัท 
โดยต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน 

5.5 กรรมการอสิระแต่ละคนดํารงตําแหน่งของกรรมการอสิระต่อเนื�องได้ไม่เกิน 9 ปี 
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5.6 คณะกรรมการมีการแต่งตั 8งกรรมการคนใหม่เพื�อต่อจากวาระที�เหลืออยู่ของกรรมการคนก่อนหน้าโดยได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

5.7 คณะกรรมการได้เปิดเผยข้อมลูการดํารงตําแหน่งในบริษัทอื�น ให้แกผู่้ ถือหุ้นทราบในแบบแสดงรายการข้อมลู
ประจําปี (แบบ 56l1) และรายงานประจําปี (แบบ 56l2) 

5.8 บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร มีโอกาสประชมุระหว่างกนัเอง เพื�ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี�ยวกบั
การจดัการที�อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั 8ง สําหรับปี  2559 ได้จดัให้มีการ
ประชุม 1 ครั 8ง ในเดือนมีนาคม  

5.9 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีส่วนรวมกบัฝ่ายบริหาร ในการกําหนด วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ 
และงบประมาณของบริษทั  ทั 8งนี 8บริษัทกําหนดให้มีการทบทวนวิสยัทศัน์ ภารกิจ  กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและ
งบประมาณ เป็นประจําทกุปี 

5.10 บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ     บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการบริษัทฯ ปฏิบตัิตามข้อพงึ 
ปฏิบตัิที�ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถงึบทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของตน และต้องปฏิบตัิ
หน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติที�ประชมุผู้ถือหุ้นด้วยความ
ซื�อสตัย์ สจุริต และคํานงึถงึประโยชน์ของบริษทัฯ และผู้ ถือหุ้นเป็นสําคญั โดยมีบทบาท หน้าที� และความ
รับผิดชอบดงัต่อไปนี 8 

1. จดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจําปี ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิ 8นสดุรอบระยะเวลา
บญัชีของบริษัทฯ 

2. ให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั 8ง 
3. จดัให้มีระบบการบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที�มีความน่าเชื�อถือได้รวมทั 8งดูแลให้มี

ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี�ยงที�มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

4. จดัให้มีการทํางบดลุและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วนัสิ 8นสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัทฯ ซึ�งผู้สอบ
บญัชีตรวจสอบแล้ว และนําเสนอต่อที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาและอนมุตัิ 

5. กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท (Direct) และกํากบัควบคมุดแูล  (Monitoring 
and Supervision) ให้ฝ่ายจดัการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที�กําหนดไว้  อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  เพื�อเพิ�มพลูมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการและความมั�งคั�งสูงสุดให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
(Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) นอกจากนี 8  คณะกรรมการยงัมีขอบเขต
หน้าที�ในการกํากบัดูแลให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน  ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เช่น การทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน   
และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สินที�สําคญัหรือ กฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

6. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตัิแผนการขยายธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ตลอดจนการเข้า
ร่วมลงทนุกบัผู้ประกอบการรายอื�นๆ ที�เสนอโดยฝ่ายบริหาร 

7. ติดตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื�อง 
8. พิจารณากําหนดโครงสร้างการบริหารงาน  มีอํานาจในการแต่งตั 8งคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้ จัดการ และคณะอนุกรรมการอื�นตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นต้น รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจ
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หน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที�แต่งตั 8งทั 8งนี 8 การ
มอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าที�ที� กําหนดนั 8นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจที�ทําให้ 
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ  และคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ดงักล่าวสามารถพจิารณาและ
อนมุตัิรายการที�อาจมีความขดัแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดทํากบับริษัท
หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที� เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที�
คณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 

9. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึ�งหรือหลายคนหรือบุคคลอื�นใดปฏิบัติการอย่างหนึ�ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื�อให้
บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามที�คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการ
เห็นสมควร ซึ�งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี�ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอํานาจนั 8น ๆ ได้เมื�อ
เห็นสมควร ทั 8งนี 8 การมอบอํานาจนั 8นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจที�ทําให้บุคคลดังกล่าว
สามารถพิจารณาและอนมุตัิรายการที�ตนหรือบคุคลที�อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื�นใดที�จะทําขึ 8นกบับริษัท หรือบริษัทย่อย    (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการ
อนมุตัิรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไป หรือเป็นตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที�
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื�อนไข และวิธีการตามที�กําหนด
เกี�ยวกับรายการที�เกี�ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สินที�สําคัญของบริษัทจด
ทะเบียนตามประกาศ คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และ /หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ /หรือ
ประกาศ อื�นใดของหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 

10. คณะกรรมการได้จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษรมีการ
ประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบาย และทบทวนนโยบาย ดงักล่าวอย่าง    น้อยปีละ 1 ครั 8งและส่งเสริม
ให้จดัทําจรรยาบรรณธุรกิจที�เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื�อให้กรรมการผู้บริหารและพนกังานทุกคนเข้าใจ
ถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที� บริษัทใช้ในการดําเนินธุรกิจและติดตามให้มีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ
ดังกล่าวอย่างจริงจังรวมถึงการกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี�ยง (Risk  Management 
Policy) การประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเสี�ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั 8ง 
 

5.11 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
� การปฐมนิเทศกรรมการใหม่   

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน  เพื�อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ 
รวมถึงการดําเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ  เพื�อเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที�ของกรรมการ มี
นโยบายที�จะเสริมสร้างความรู้มุมมองใหม่ ๆ ให้กับกรรมการทุกคน  ในการเรียนรู้การกํากับดูแลกิจการ 
ภาวะอตุสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ ๆ เพื�อให้กรรมการสามารถเข้ารับตําแหน่งหน้าที�ได้
เร็วที�สดุอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ประสานงาน ในเรื�องต่างๆ ดงันี 8 
1. เรื�องที�ควรทราบ   :  โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างกรรมการ  ขอบเขตอํานาจหน้าที� กฎหมายที�ต้องทราบ 
2. ความรู้ทั�วไปของธุรกิจ : แนวทางการดําเนินงาน นโยบายต่างๆ และเยี�ยมชมกระบวนการผลิต  
3. จดัให้มีการพบปะ หารือกบักรรมการทั 8งคณะ  เพื�อสอบถามข้อมลูเชิงลกึเกี�ยวกบัการดําเนินธุรกิจ 

 สําหรับปี 2559 ที�ผ่านมา บริษัทฯ มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จํานวน 4 ท่าน ได้แก่ นายเกริกไกร จีระแพทย์,    
ดร. กมล  ตรรกบตุร, นางวสรา  โชติธรรมรัตน์ และนายเรืองชยั  กฤษณเกรียงไกร เลขานุการเป็นผู้ จดัเตรียมข้อมูลต่างๆ ที�
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กรรมการต้องทราบและปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และข้อบงัคบัต่างๆ  รวมถงึ นโยบายการซื 8อขายหลักทรัพย์   และจรรยาบรรณ
ธุรกิจ   

�   การพฒันาความรู้   
   คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ ที�

เกี�ยวข้องในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ�งรวมถึง กรรมการ ,กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหา กําหนด
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล กรรมการบริหารความเสี�ยง และเลขานกุารบริษัท  เพื�อให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่าง
ต่อเนื�อง   ทั 8งที�จัดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD)  ซึ�งปี 2559 
กรรมการบริษัทที�ได้เข้าร่วมการอบรมและสมัมนา คือ   นายพลูพิพัฒน์ ตันธนสิน  อบรมหลกัสูตร CG Forum 2/2016 
“สจุริต ระมดัระวงั เกราะคุ้มกนักรรมการ นอกจากนี 8 บริษัทฯ ได้จดัทบทวนเอกสารและข้อมูลที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิ
หน้าที�ของกรรมการใหม่ และมีคู่มือศกึษาลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่  และได้
มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ติดตามการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งของ
กรรมการผู้ จัดการ     รองกรรมการผู้ จัดการ และผู้บริหาร  ทั 8งนี 8 ผู้ บริหารที�ได้รับการกําหนดให้เป็นบุคคลที�จะสืบทอด
ตําแหน่งนั 8น จะได้รับการพฒันาตามแผนการพฒันารายบุคคล (Individual Development  Plan) เพื�อเตรียมความพร้อม
สําหรับการเลื�อนตําแหน่งต่อไปในอนาคต 

 
5.12  การจดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งงาน  

 เพื�อมั�นใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที�มีความรู้ ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบตัิหน้าที� คณะกรรมการบริษัทฯ จึง
กําหนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล  จดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งงาน สําหรับตําแหน่ง   กรรมการผู้จดัการ รองกรรมการผู้จดัการและผู้จดัการฝ่าย   
พิจารณากําหนดความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ของแต่ละตําแหน่งงาน เพื�อคดัเลือกผู้บริหารที�มีคุณสมบตัิสอดคล้อง
ตามที�กําหนด สามารถสืบทอดงานของแต่ละตําแหน่งงานได้  และมอบหมายให้แผนกทรัพยากรบุคคล ทําหน้าที�ดูแล
ติดตามการอบรมและพฒันาความรู้ ความสามารถของผู้ สืบทอดตําแหน่งกรรมการผู้จัดการ,รองกรรมการผู้ จัดการและ
ผู้จดัการฝ่าย 

 
5.13  การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้กําหนดให้กรรมการ  กรรมการบริหาร และผู้ บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที�
เกี�ยวข้อง    เมื�อเริ�มดํารงตําแหน่ง หรือเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงข้อมูลต่างๆ และทบทวนข้อมูลต่างๆ เป็นประจําทุกปี  ตาม
หลกัเกณฑ์และวิธีการรายงานส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทซึ�งกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท โดยปี 
2559  บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการ กรรมการบริหารและผู้บริหารจดัส่งรายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่เลขานุการบริษัทเพื�อ
รวบรวมและทําสรุปรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยนําเรื�องเข้าเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเมื�อการประชุมครั 8งที� 9/2559  วนัที� 10 พฤศจิกายน 2559     

 
 
 
 
 



บริษทั คิวทีซี เอนเนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)                                                             แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 56'1 

สว่นที� 2 หน้าที� 68 

10.    การรับผิดชอบต่อสังคม  
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี� จํากดั (มหาชน) มีความมุ่งมั�นที�จะดําเนินธุรกิจภายใต้การกํากบัดแูลกจิการที�ดี  ยึดหลกัธรรมาภิ

บาล ควบคูไ่ปกบัการใสใ่จดแูลรักษาสิ�งแวดล้อม  มีสํานกึรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างแท้จริง โดยคํานงึถึงผู้ ที�มีส่วนได้ส่วนเสีย ที�
เกี�ยวข้องทั 8งภายในและภายนอกองค์กร  ตั 8งแต่ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า ชมุชน ตลอดจนสงัคมวงกว้าง ทั 8งนี 8เพื�อนําไปสู่การพฒันา
ธุรกิจอย่างยั�งยืน 
  เพื�อให้การดําเนินกิจการขององค์กรประสบความสําเร็จ มีมาตรฐาน มีการดําเนินการอย่างจริงจงั และเกิดความมั�นใจว่า
การดําเนินการต่างๆ จะเป็นไปตามวิสยัทศัน์และพนัธกิจที�กําหนดไว้     สร้างความมั�นใจต่อผู้มีส่วนได้เสียกับองค์กรอย่างแท้จริง  
ตลอดจนมีการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมในด้านต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม   จึงได้กําหนดเป็นนโยบายการพฒันาอย่าง
ยั�งยืน ขึ 8น และแต่งตั 8งคณะกรรมการ และคณะทํางานขึ 8นมาเพื�อกํากบัดแูลงานให้เป็นไปตามนโยบายฯ  สําหรับรายละเอียด ได้แสดง
ไว้ในรายงานความยั�งยืนประจาํปี 2559 
 

11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
  ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั 8งที� 2/2560 เมื�อวนัที� 14 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั 8งสาม
ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยทําการซกัถาม
ข้อมลูจากฝ่ายบริหาร แล้วสรุปได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 ส่วน ประกอบด้วย 
 1. การควบคมุภายในองค์กร ( Control Environmental ) 
 2. การบริหารความเสี�ยง (Risk Assessment) 
 3. การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 
 4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมลู (Information and Communication Measure) 
 5. ระบบการติดตาม (Monitoring) 
  คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในเรื�องการทําธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ ที�เกี�ยวข้องของบคุคลดงักล่าว (ตามส่วนที� 3 ข้อ 12 ของแบบประเมิน) อย่างเพียงพอแล้ว สําหรับการควบคุมภายในห้วข้ออื�น 
คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที�เพียงพอและเหมาะสมแล้วเช่นกนั 
 
 11.1 การดาํเนินการเกี�ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
  บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อทําหน้าที�สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน
ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการ
ประชุมร่วมกนัอย่างน้อยทุกไตรมาส เพื�อพิจารณาและดําเนินการให้มีรายงานทางการเงินที�ถูกต้องและมีการเปิดเผยข้อมลูอย่าง
ครบถ้วนและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ�งในการประชุมจะมีผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชุม
เพื�อให้ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ 
 
  ปัจจบุนั บริษัทฯ ยงัไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เอง  บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จํากดั เพื�อ
ทําหน้าที�ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ ประจําปี 2559  โดยผู้ตรวจสอบภายในดงักล่าวได้จดัทํารายงานผลการประเมิน
และตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ และนําเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนื�องเป็น 
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 ประจําทุกไตรมาส ซึ�งบริษัทฯ ได้ดําเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบตัิงานในฝ่ายต่างๆ  ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ
ภายในมาโดยตลอด  

  คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคณุสมบตัิของบริษัท บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จํากดั และ คณุบญุณี    กศุลโสภิต 
แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที�ดงักล่าว เนื�องจาก มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน
ด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจหรืออตุสาหกรรมที�มีลกัษณะเดียวกบับริษัท มาเป็นระยะเวลา 20 ปี  

  ทั 8งนี 8 การพิจารณาและอนมุตัิแต่งตั 8ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท
จะต้องฝ่ายการอนมุตัิ หรือได้รับความเห็นชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

11.2 การบริหารจัดการความเสี�ยง 

บริษัทฯ ได้นําหลกัการบริหารความเสี�ยงตามมาตรฐาน The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission : COSO มาใช้ในการบริหารจดัการความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�เหมาะสมหรือยอมรับได้ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มี
การจดัตั 8งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง เพื�อทําหน้าที�กํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยงองค์กรอย่างใกล้ชิด  โดยกําหนดนโยบาย
บริหารความเสี�ยงและวางกรอบการบริหารความเสี�ยงโดยรวมของบริษทั รวมถึงจดัทําแผนงานและรายงานการบริหารความเสี�ยงซึ�ง
ครอบคลมุความเสี�ยงด้านต่างๆ ที�มีผลต่อเป้าหมายและการดําเนินธุรกิจของบริษัท และได้มีการทบทวนความเสี�ยงของบริษัทอย่าง
สมํ�าเสมอ  

 
 11.3 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี� จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วย นายณัฐพล ลีลาวฒันานนัท์ เป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ นายพลรชฎ เปียถนอม และนางวสรา โชติธรรมรัตน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หน้าที� และความ
รับผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบที�สําคัญคือ ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานและ
หลักการบญัชีที�รับรองทั�วไป สอบทานการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี มีระบบการควบคุม
ภายในที�มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามข้อกําหนดและกฎหมายที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนดูแลกรณีที�อาจเกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกบับคุคลที�เกี�ยวโยงกนันั 8น ทั 8งนี 8 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั 8งหมด 5 ครั 8ง โดยมี
ประเด็นที�เป็นสาระสําคญัดงันี 8  

1.  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปี 2559 ร่วมกับฝ่ายบริหาร
และผู้สอบบญัชี เพื�อให้มั�นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดทําขึ 8นอย่างถูกต้องตามที�ควรตามมาตรฐานการ
บญัชีที�รับรองโดยทั�วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอครบถ้วนและเชื�อถือได้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
พร้อมทั 8งให้ข้อสงัเกตและรับทราบแนวทางแก้ไขปัญหาให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ   

2.  พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกนัและรายการที�เกี�ยวโยงกนัของบริษัท และบุคคลที�อาจจะมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันและรายการที�เกี�ยวโยงกันของ
บริษัทเป็นไปอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ อีกทั 8งได้ดําเนินตามเงื�อนไขทางธุรกิจและหลกัเกณฑ์ที�ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยกําหนด 

3.  กํากบัดแูลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบตัิงานอย่างอิสระ โดยจัดให้มีการว่าจ้างบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จํากดั
ซึ�งเป็นบริษัทที�ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผู้ พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจําปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน ติดตามผลการ
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ตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื�อง พร้อมทั 8งให้คําแนะนํากบัผู้ตรวจสอบภายใน เพื�อให้เกิดความเชื�อมั�นว่า
การปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจําปี เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยผลการ 
ตรวจสอบภายในประจําปี 2559 ไม่พบสิ�งบง่ชี 8ของการกระทําทจุริตหรือข้อบกพร่องด้านการควบคมุภายในที�มีนยัสําคญั  

4.  ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที�กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ซึ�งครอบคลุมถึงการควบคุมภายในองค์กร การบริหารความเสี�ยง การควบคุมด้านการปฏิบตัิงาน ระบบ
สารสนเทศและการสื�อสารข้อมลู รวมถงึระบบการติดตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมภายในที�
เพียงพอและมีประสิทธิผล 

5.  พิจารณาคดัเลือกแต่งตั 8งและเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี สําหรับปี 2560 โดยเสนอให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั 8ง
นายนรินทร์ จูละมงคล  ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที� 8593 หรือนายธีรศักดิm ฉั�วศรีสกุล ผู้ สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที� 
6624 หรือนางสาวกญัญาณัฐ ศรีรัตน์ชัชวา ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที� 6549 หรือนางสาวศนัสนีย์ พูลสวสัดิm ผู้สอบ
บญัชีรับอนุญาตเลขที� 6977 จากบริษัท แกรนท์ ธอนตนั จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท โดยกําหนดค่าตอบแทนเป็น
จํานวนเงินรวม 1,210,000 บาท เพื�อนําเสนอที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นอนมุตัิต่อไป 

  ทั 8งนี 8 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าที�ด้วยความรอบคอบ   มีความเป็นอิสระและแสดงความเห็นอย่าง
ตรงไปตรงมาโดยไม่มีข้อจํากดัในการได้รับข้อมูลและให้ความสําคญักบัการกํากบัดูแลกิจการที�ดีตามหลักการของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ให้มีความโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเชื�อมั�นแก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ลกูค้า และผู้ ที�เกี�ยวข้องทกุฝ่าย 

 

 11.4  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏบัิตงิานของบริษัท 
          บริษัทได้แต่งตั 8งบริษทั บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จํากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทสําหรับปี 2559 ซึ�งบริษทั บีเค ไอเอ 
แอนด์ ไอซี จํากดั ได้มอบหมายให้ คุณบญุณี กุศลโสภิตเป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที�ผู้ตรวจสอบภายในของบริษทั  

   คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบตัิของบริษัท บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จํากดั และ คณุบุญณี กุศลโสภิต 
แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที�ดงักล่าว เนื�องจาก มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน
ด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจหรืออตุสาหกรรมที�มีลกัษณะเดียวกบับริษัท มาเป็นระยะเวลา 20 ปี  

  ทั 8งนี 8 การพิจารณาและอนมุตัิแต่งตั 8ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท
จะต้องผ่านการอนมุตัิ หรือได้รับความเห็นชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ   ผลการตรวจสอบภายในรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และนําเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป      โดยคณุสมบตัิของผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน
ปรากฎในเอกสารแนบ 2 
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12. รายการระหว่างกัน 
 12.1 ลักษณะความสัมพันธ์ 
  บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี� จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีการทํารายการระหว่างกนักบับุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง
ต่างๆ ประกอบด้วย ผู้ ถือหุ้นและ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ บริษัทที�เกี�ยวข้องซึ�งหมายถึงบริษัทที�มีบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งของ
บริษัทฯ  มีความสมัพนัธ์เกี�ยวข้องกบัผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นของบริษทัดงักล่าว ซึ�งสามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ์ได้ดงันี 8 

บคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษัท คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ จํากดั  นางศศิพิม วงศ์คํา เป็นกรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม และถือหุ้นในคิวทีซี เซอร์วิส 

เชียงใหม่ร้อยละ 99.94 มีความสมัพนัธ์เป็นน้องสาวของนายพลูพิพฒัน์ ตนัธนสิน 
ซึ�งดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้ จัดการของบริษัทฯ 
นอกจากนี 8 อดีตภรรยาและบตุรของ      นายพูลพิพฒัน์ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกนัร้อย
ละ 8.86 

นายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสิน ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการและอดีตภรรยา
และบตุรของนายพลูพิพฒัน์ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกนัร้อยละ 8.86 

บริษัท คิวทีซี ปานโก จํากดั (QTC PANCO 
CO., LTD.) 
ประกอบธรุกิจผลิตและจําหน่ายหม้อแปลง
ไฟฟ้า 

เป็นบริษัทย่อย โดยบริษทัฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 85 ของจํานวนหุ้นที�ออกและ
เรียกชําระแล้วของบริษัท คิวทีซี ปานโก จํากัด และ มีกรรมการร่วมกันคือ      
นายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสิน ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหารและ 
กรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ   นอกจากนี 8 อดีตภรรยาและบุตรของนายพูล
พิพฒัน์ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกนัร้อยละ 8.86 

บริษัท พีพีดบับลิวอี จํากดั 
ประกอบธรุกิจเกี�ยวกบัการลงทนุในธุรกิจ
พลงังาน 

เป็นบริษัทร่วม โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 49.98 ของจํานวนหุ้นที�ออก
และเรียกชําระแล้วของบริษัท พีพีดบับลิวอี จํากดั และ มีกรรมการร่วมกนัคือ 
นายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสิน ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ 
นอกจากนี 8 อดีตภรรยาและบตุรของนายพลูพิพฒัน์ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกนัร้อย
ละ 8.86 

 
 
  
  
 
 



บริษทั คิวทีซี เอนเนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)                                                             แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 56'1 

สว่นที� 2 หน้าที� 72 

 12.2 รายละเอียดรายการระหว่างกัน 
 ในปี 2559 และ ในปี 2558 บริษัทฯ มีการทํารายการกบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง โดยมีรายละเอียดของรายการดงันี 8 
 

(1) รายการขายสินค้าและบริการ 
 

บคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการระหว่างกนั 
(ล้านบาท) 

ความจําเป็นและความสมเหตสุมผลของ
รายการ 

ปี 2559 ปี 2558 
บริษัท คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ 
จํากดั (“คิวทีซีเชียงใหม”่) 
ประกอบธรุกิจให้บริการเกี�ยวกบั
งานระบบไฟฟ้า 

ขายสินค้าและ
บริการ 
 
ลกูหนี 8การค้า 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.28 
 

0.68 

3.70 
 

0.82 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ มีการขายหม้อแปลงไฟฟ้าและวัตถุดิบ 
ที�เป็นส่วนประกอบในหม้อแปลงไฟฟ้า ได้แก่ 
นํ 8ามนัหม้อแปลง หางปลาแรงตํ�า ชุดปะเก็น ลูก
ถ้วย เป็นต้น รวมทั 8งให้บริการซ่อมหม้อแปลง
ไฟฟ้าให้แก่คิวทีซี เซอร์วิสเชียงใหม่ ซึ�งเป็น
ตัวแทนจําหน่ายของบริษัทฯ โดยราคาขาย
สินค้าให้แก่คิวทีซี เซอร์วิสเชียงใหม่เป็นราคาที�มี
ส่วนลดเท่ากับส่วน ลดที�ให้แก่ตัวแทนจําหน่าย
รายอื�นของบริษัทฯ รวมทั 8งมีเงื�อนไขทางการค้าที�
เหมือนกบัตวัแทนจําหน่ายรายอื�นของบริษทัฯ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นว่ารายการขายสินค้าดังกล่าวเป็นไป
ตามลกัษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมี
ความสมเหตสุมผล 

 
(2) รายการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

บคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการระหว่าง
กนั 

(ล้านบาท) 

ความจําเป็นและความสมเหตสุมผลของ
รายการ 

ปี 2559 ปี 2558 
บริษัท คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ 
จํากดั   (“คิวทีซีเชียงใหม่”) 
ประกอบธรุกิจให้บริการเกี�ยวกบั
งานระบบไฟฟ้า 

ซื 8อสินค้าและบริการ 
 
 

0.19 
 

0.04 
 
 
 
 

เป็นค่าใช้จ่ายจากการที�บริษัทฯ ว่าจ้างให้คิวทีซี 
เซอร์วิสเชียงใหม่ไปดําเนินการเพื�อให้บริการแก่
ลกูค้าของบริษัทฯ ที�อยู่ในพื 8นที�/จงัหวดัใกล้เคียง
กับที�ตั 8งสํานักงานของคิวทีซีเซอร์วิสเชียงใหม่ 
ได้แก่ ค่าขนส่งหม้อแปลง ค่าตรวจสอบหม้อ
แปลง ค่าซ่อมหม้อแปลง ค่าเครนยกหม้อแปลง 
เป็นต้น เนื�องจากรถบรรทุกและ/หรือช่างบริการ
ของบริษัทฯ มี คิวงานเต็มไม่สามารถให้บริการ
แก่ลูกค้าได้  และคิวทีซี  เซอร์ วิส เ ชียงใหม่



บริษทั คิวทีซี เอนเนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)                                                             แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 56'1 

สว่นที� 2 หน้าที� 73 

สามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและ
เชื� อ ถือไ ด้  โดยค่ าบริการ ที�คิ ว ทีซี  เซอ ร์วิส
เชี ย งใหม่ เ รีย ก เ ก็บจ าก บริ ษัทฯ สาม ารถ
เทียบเคียงได้กบัค่าใช้จ่ายที�เกิดขึ 8นจริงจากการ
ให้บริการของบริษัทฯ และ/หรือสามารถเทียบ 
เคียงได้กบัค่าบริการที�จ้างบคุคลภายนอก  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวเกิดขึ 8นเนื�องจาก
ความจําเป็นและมีความสมเหตุสมผล โดยอตัรา
ค่าบริการที�คิดระหวา่งกนัมีความเหมาะสม 

บริษัท คิวทีซี ปานโก จํากดั (QTC 
PAN CO., LTD.) 
ประกอบธรุกิจผลิตและจําหน่าย
หม้อแปลงไฟฟ้า 

เจ้าหนี 8อื�น 
 
ลกูหนี 8อื�น 
 
 

 

l 
 

l 

0.29 
 

0.73 

เป็นค่าใช้จ่ายจากการที�บริษัทฯ ได้จ่ายค่า
ดําเนินงานด้านกฏหมาย ให้กับ บริษัท คิวทีซี 
ปานโก จํากัด ไปก่อน ซึ�งเป็นค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับ
การดําเนินงานด้านกฏหมายและกฏเกณฑ์
ต่างๆของทางราชการ และเป็นค่าใช้จ่ายด้าน
การวจิยัด้านการตลาดที�ทาง บริษัท คิวทีซี ปาน
โก จํากดั ได้จ่ายล่วงหน้าไปก่อน 
        คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวเกิดขึ 8นเนื�องจาก
ความจําเป็นและมีความสมเหตุสมผล  

บริษัท พีพีดบับลิวอี จํากดั 
ประกอบธรุกิจเกี�ยวกบัการลงทนุ
ในธุรกิจพลงังาน 

ดอกเบี 8ยรับ 
 
ลกูหนี 8อื�น 
 
เงินกู้ ยืมระยะสั 8น 
 

0.66 
 

0.40 
 

17.00 

l 
 

l 
 

l 

บริษัทได้ให้กู้ ยืมระยะสั 8นแก่บริษัท พีพีดบับลิวอี 
จํากัดเพื�อใช้เป็นทุนหมุนเวียนและเพื�อศึกษา
ความเป็นไปได้ของโครงการลงทุน โดยคิด
ดอกเบี 8ยในอตัราที�เหมาะสม 
        คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวเกิดขึ 8นเนื�องจาก
ความจําเป็นและมีความสมเหตุสมผล 

 
  มาตรการหรือขั>นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการในการเข้าทํารายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง โดยจะจดัให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี�ยวกบัความจําเป็นของการเข้าทํารายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้าน
ราคาของรายการนั 8น โดยพิจารณาจากเงื�อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดําเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ�งสามารถ
เปรียบเทียบได้กบัราคาที�เกิดขึ 8นกบับุคคลภายนอก ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่าง
กนัที�อาจเกิดขึ 8น บริษัทฯ จะให้บคุคลที�มีความรู้ความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน สํานกักฎหมาย เป็นต้น 
ที�เป็นอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ ให้ความเห็นเกี�ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื�อนําไปใช้
ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อให้คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น 
ตามแต่กรณี  



บริษทั คิวทีซี เอนเนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)                                                             แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 56'1 

สว่นที� 2 หน้าที� 74 

นอกจากนี 8 บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการไม่ให้ผู้บริหาร หรือผู้ มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติ
รายการที�ตนเองมีส่วนได้เสียทั 8งโดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั และ
การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สินที�สําคญัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทั 8งปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที�กําหนดโดยสภาวิชาชีพ
บญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแห่งประเทศไทย และจะทําการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที�ได้รับ
การตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  
 
  แนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ  อาจมีการทํารายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเนื�อง ซึ�งจะเป็นไปตามลักษณะการทําธุรกิจการค้าทั�วไป 
และจะมีการกําหนดนโยบายการเข้าทํารายการระหว่างกันอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงื�อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจ
เช่นเดียวกับที�กําหนดให้กบับุคคล และ/หรือบริษัทที�ไม่เกี�ยวข้องกนั  เช่น การขายสินค้า การให้หรือรับบริการต่างๆ เป็นต้น โดย
รายการระหว่างกันที�จะเกิดขึ 8นนั 8นเป็นไปเพื�อความจําเป็นในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปเพื�อประโยชน์ของบริษัทฯ     
ทั 8งนี 8 คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการที�
เกิดขึ 8นทกุไตรมาส  

สําหรับรายการขายสินค้าให้แก่บริษัท คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ จํากดั และบริษัท คิวทีซี ปานโก จํากดั (ประเทศลาว) 
ซึ�งเป็นบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งจะยงัคงมีอย่างต่อเนื�องในอนาคต  บริษัทฯ  ได้มีการกําหนดนโยบายการกําหนดราคาและส่วนลด
ของการขายหม้อแปลงไฟฟ้าและวตัถุดิบหรืออปุกรณ์ที�เป็นส่วนประกอบในหม้อแปลงไฟฟ้าที�ให้แก่ลูกค้าแต่ละประเภท  ซึ�งรวมถึง
ลกูค้าประเภทตวัแทนจําหน่าย และมีผลบงัคบัตั 8งแต่วนัที� 15 พฤษภาคม 2554  โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อเพิ�มความชดัเจนและช่วยทํา
ให้สามารถเปรียบเทียบราคาและส่วนลดในการขายสินค้าให้แก่บริษัท คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ จํากดั ซึ�งจะต้องเป็นไปตามราคา
และส่วนลดที�ให้แก่ตัวแทนจําหน่ายรายอื�น อนัจะช่วยให้การพิจารณาให้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความเป็น
ธรรมและความสมเหตุสมผลของการขายสินค้าให้แก่ทั 8ง 2 บริษัทเป็นไปอย่างมีระบบ โดยเฉพาะอย่างยิ�ง ในงวดที�บริษัทฯ ไม่มีการ
ขายสินค้าให้แก่ตวัแทนจําหน่ายรายอื�นสําหรับรายการระหว่างกันที�มิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที�อาจเกิดขึ 8นในอนาคต บริษัทฯ จะจดั
ให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และแสดงเหตผุลในการทํารายการดงักล่าวก่อนที�บริษัทฯ จะ
เข้าทํารายการนั 8นๆ  โดยจะดําเนินการตามมาตรการและขั 8นตอนการอนมุตัิการทํารายการระหวา่งกนัตามที�ระบขุ้างต้น อย่างไรก็ตาม 
รายการระหว่างกนัที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที�อาจเกิดขึ 8นในอนาคต คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องปฏิบตัิให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการตลาดทนุ
และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเกี�ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการเกี�ยวโยงกัน 
และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตลอดจนการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบัญชีที�กําหนดโดย   
สภาวิชาชีพบญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแห่งประเทศไทย 
 
 
 
 

 
 


